/ ‘COD!GO
DE ETICA



/ PREVIBAYER | 2

1. INTRODUGAO 3
2.D0S OBJETIVOS 4
3.DOS VALORES 4
4. DOS PRINCIPIOS 6
5. DAS VEDACOES 9
6. DO CONFLITO DE INTERESSES )
7.DO PROCESSO DISCIPLINAR - 12)
8. DAS SANCOES 14)
9. APLICACAO E MONITORAMENTO DO CODIGO 16|
10. DISPOSICOES FINAIS 17)



PREV/BAYER | 3

' 1 INTRODUCAO

Este Codigo de Etica foi construido por meio de um processo
participativo e nasce da realidade profissional em que estamos
inseridos. Constitui-se em instrumento de garantia de integridade,
honestidade, dignidade, decoro, zelo, confiabilidade, cumprimento
das leis aplicaveis e eficacia na execucao das atividades
pertinentes a Previbayer, bem como do compromisso com as
boas praticas de governanca, sustentabilidade e responsabilidade
social.

A adocao dos elementos éticos depende das pessoas, de seus
proprios valores, de suas crencas em relacdo aos principios
expostos e, de suas intencbes em relacdo ao grupo a que se
relaciona. Assim, a ética s6 tem consisténcia e se torna viva
quando incorporada as atitudes das pessoas e é condicao
inequivoca para continuidade das instituic6es.

Este Codigo de Etica é mais do que a descri¢cdo de um conjunto de
intenc@es. E a traducdo do espirito ético que compée as relacdes
existentes na Previbayer, e por isto integra o conjunto de
orientacoes que direcionam e harmonizam as posturas individuais
e coletivas.

Este Codigo se aplica a todos os membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva, dos comités de
assessoria e dos colaboradores da Previbayer, bem como
prestadores de servicos e terceiros que atuem no interesse ou
em beneficio da Entidade.
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| 2 DOS OBJETIVOS

Art” Os objetivos da Previbayer ao apresentar
este Codigo de Etica sao:

1. Declarar seus valores e principios éticos para guiar todos que
se relacionam com a Previbayer;

Il. Promover a disseminacao dos valores e principios éticos para
todos que interagem com a Previbayer, de forma a dar
transparéncia a conducao de suas atividades;

lll. Preservar a boa imagem e a reputacdo da Previbayer e da sua
Estrutura Organizacional, contribuindo para o desenvolvimento e
o fortalecimento da Previbayer, de modo a ampliar e reforcar a
confianca dos Participantes e Assistidos, dos Patrocinadores e da
sociedade em geral;

IV. Prevenir riscos reputacionais e legais decorrentes de condutas
incompativeis com os padrdes éticos adotados pela Entidade; e

V. Reforcar o compromisso institucional com a ética corporativa,
a integridade e a equidade nas relacdes com Participantes,
Patrocinadores e a sociedade em geral.

3 DOS VALORES

Art. 2° As atividades da Previbayer sao realizadas
visando sempre o cumprimento dos seus objetivos,
considerando sua funcao social de instituir,
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operacionalizar e executar a gestdo dos planos de
beneficios de previdéncia complementar, na forma da
legislacdo vigente, estabelecendo que a conduta dos
seus profissionais e parceiros seja orientada por
padrdes éticos que preservem os seguintes valores:

a) Compromisso com a Exceléncia é o comprometimento com as
obrigac6es assumidas para com seus participantes ou parceiros,
com base nas seguintes condicoes:

» Conduzir os negocios de forma responsavel e organizada, desde
o planejamento até a obtencdo dos resultados;

» Cuidar do presente do participante preparando as pessoas para
o futuro, se tornando um parceiro de longo prazo do participante.

Buscando sempre ser um dos melhores beneficios ofertados por
nossas patrocinadoras e assegurando a atratividade de talentos.

b) Transparéncia ¢ a crenca ou certeza de que a comunicacdo
ocorrerd de forma clara com os publicos internos e externos
interessados, respeitando sempre os limites de individualidade e
sigilo.

A melhor forma de manter a confianca e a melhoria continua dos
processos é agir de forma clara nas comunicacdes internas ou
para publico externo, especialmente quanto a atos de gestao,
deixando todas as suas atividades evidenciadas para facilitar no
atendimento de qualquer interessado.

¢) Respeito: O atendimento com respeito e equidade € a garantia
de um trabalho bem feito. Os profissionais da Previbayer pautam
suas acdes pelo respeito, o que é demonstrado por uma conduta
de consideracdo as diferencas individuais, excluindo qualquer tipo
de discriminacdo e injustica, praticando os ideais de integridade,
lealdade, honestidade e transparéncia, buscando
permanentemente os objetivos organizacionais.
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d) Qualidade - Agir com exceléncia, precisdo e presteza, buscando
o aprimoramento continuo das atividades, visando atingir padroes
crescentes de qualidade. Os colaboradores devem prezar pela
qualidade na execucao dos servicos prestados aos envolvidos tais
como: participantes, patrocinadoras e orgao fiscalizador, entre
outros, promovendo ac6es para garantir a perenidade da
Previbayer e dos planos de beneficios por ela operados.

e) Etica e Integridade Institucional - valor central que representa
o compromisso da Entidade com a retiddo nas decis6es, a
honestidade nas acoes e a coeréncia entre discurso e pratica. A
etica deve permear todas as atividades institucionais e ser um
fator norteador da cultura organizacional, promovendo relaces
pautadas pela confianca, legalidade, imparcialidade e
responsabilidade.

f) Responsabilidade Social Corporativa - comprometimento da
Entidade com o desenvolvimento da sociedade e com a geracdo
de valor coletivo, promovendo praticas que transcendam os
interesses econdmicos e contribuam para a melhoria das
condic6es sociais, educacionais e culturais dos publicos com os
quais se relaciona.

I 4 DOS PRINCIPIOS

Art.3° Principios sdo os desdobramentos dos valores
e determinam de forma pratica como os valores
explicitados devem ser alcancados. Os Conselheiros,
diretores, colaboradores, parceiros e fornecedores,
deverdo observar os seguintes principios:

I. Investir no desenvolvimento de pessoal, incentivando o
trabalho em equipe, com base no respeito reciproco, inspirando
harmonia e comunicacdo, compartilhando conhecimentos e
recursos, por meio de acdes inovadoras e competentes;
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1. Exercer as suas funcoes e atividades com diligéncia, probidade,
transparéncia e espirito de cooperacao, demonstrando
comprometimento com os participantes, e beneficiarios,
patrocinadoras e com a propria Previbayer;

lll. Incentivar a iniciativa e a criatividade no desenvolvimento de
alternativas para a implementacdo de solu¢des adequadas as
necessidades dos participantes, da patrocinadora e da Entidade;

IV. Preservar e garantir a privacidade, pois as informacdes sao
particulares dos participantes ou podem ter carater estratégico;

V. Respeitar todas as pessoas independentemente de origem
étnica ou racial, género, idade, religido, cor, nacionalidade,
condicdo de pessoa com deficiéncia (PcD), em quaisquer de suas
formas, ou qualquer outra caracteristica individual;

VL. Agir com imparcialidade e justica em todas as acoes,
objetivando a protecdo de direitos dos participantes e assistidos,
sem prejuizo da observancia da integridade da Previbayer e de
seus planos de

beneficios, comunicando de imediato a quem possua a atribuicao
de controle de qualquer fato que seja ou possa ser prejudicial,
combatendo e repudiando a corrupcdo, ativa ou passiva, em
consonancia com a legislacao vigente, especificamente a Lei
Anticorrupcdo e suas alteracoes;

VII. Manter canal aberto de comunicacdo com todos os publicos,
devendo transmitir informacoes integralmente, abertamente,
corretamente, tempestivamente e de maneira compreensivel;

VIIL. Agir de forma clara e objetiva, ndo faltar com a verdade,
exercendo suas atribuicdes de forma cooperativa; e;

IX. Cumprir a legislacdo pertinente, o estatuto e os regulamentos
dos planos de beneficios como objetivo permanente para controle
do risco juridico e operacional, garantindo a legitimidade das
atividades e a condicdo de estar sempre em conformidade.
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Art. 4° Os integrantes dos 6rgaos estatutarios

da Previbayer deverao observar, em sua atuacao
institucional, os principios da ética, da legalidade,

da transparéncia, da diligéncia e da responsabilidade
fiduciaria, pautando sua conduta pelo interesse
exclusivo da Entidade e dos participantes e assistidos
dos planos de beneficios administrados pela
Previbayer. Nesse sentido, compete aos
administradores:

I. Promover o exemplo ético e institucional na conducdo dos
trabalhos e no relacionamento com colaboradores, participantes,
patrocinadores e terceiros;

II. Assegurar o cumprimento e a efetividade do presente Cadigo
de Etica;

lll. Adotar medidas tempestivas para apuracao e correcao de
condutas incompativeis com os valores da Entidade;

IV. Deliberar sobre atualizacGes periddicas do Codigo,
considerando as melhores praticas de governanca.

Art. 5° Os conselheiros, diretores, colaboradores

e terceiros da Previbayer deverdo observar conduta
ética também no ambiente digital, comprometendo-se
com o uso responsavel, seguro e sigiloso das
informacoes e sistemas tecnolégicos disponibilizados
pela Entidade.

Art. 6° A protecdo de dados pessoais e sensiveis,
especialmente os pertencentes a participantes

e assistidos, devera observar a legislacdo aplicavel
e as politicas internas de seguranca da informacédo
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e protecdo de dados, sendo obrigacao de todos zelar
pelo sigilo, integridade e confidencialidade das
informacoes tratadas, sendo que o descumprimento
das normas de conduta digital sujeita o infrator

as sancgdes previstas neste Codigo, sem prejuizo

das demais responsabilizacées legais cabiveis.

| 5 DAS VEDACOES

Art. 7° E vedado aos colaboradores, diretores e
conselheiros da Previbayer:

I. Usar de forma indevida cargo, funcdo, mandato ou influéncia
pessoal, visando a concessao ou obtencao, para si ou para
outrem, de vantagens, servicos especiais ou quaisquer outros
beneficios, obedecendo ainda as demais Politicas desta Entidade;

Il Praticar ou ser conivente com erro ou infracdo a este Codigo de
Etica ou ao Codigo de Etica de sua profissao;

IlI. Divulgar informacdes sigilosas ou privilegiadas. Todo
colaborador é obrigado, por lei, a manter sigilo quanto a qualquer
informacao privilegiada, ndo publica, sobre a empresa que possa
afetar sua imagem;

IV. Aceitar presentes, receber ofertas ou vantagem pessoal fora
dos parametros legais, razoaveis e aprovados pelas Politicas
desta Entidade;

V. Manifestar-se em nome da Previbayer, por quaisquer meios ou
assuntos sem a devida competéncia funcional ou autorizacao
formal, com excecdo da Diretoria Executiva, na sua esfera de
competéncias, ou mediante prévia autorizacao;
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VI. Praticar assédio, em qualquer de suas formas, incluindo, mas
nao se limitando, ao assédio sexual ou assédio moral;

VII. Agir de forma desrespeitosa, descortés, indigna ou
discriminatoria quer em funcdo de raca, género, idade, religido,
cor, nacionalidade, condicdo de pessoa com deficiéncia (PcD), em
quaisquer de suas formas, ou qualquer outra caracteristica
individual;

VIII. Divulgar boatos ou informaces supostas que possam afetar
a honra e aimagem de qualquer pessoa ou da Previbayer e levar
a tomada de decisées equivocadas no ambito da Entidade;

IX. Omitir, adulterar, falsificar ou manipular deliberadamente
dados e informacdes que prejudiquem a Previbayer ou seus
participantes e beneficidrios;

X. Retirar do local de trabalho, sem estar legalmente autorizado,
qualquer documento, livro ou bem pertencente a Previbayer;

XI. Valer-se de sua posicdo hierdrquica ou cargo na Previbayer
para constranger ou desrespeitar, quer por gestos, comentarios,
atitudes ou propostas, conselheiros, diretores, outros
colaboradores ou fornecedores, bem como participantes ou
beneficiarios da Previbayer;

XII. Descumprir os preceitos das legislacbes da previdéncia
complementar fechada; anticorrupcdo e contra lavagem de
dinheiro e deste Cadigo ou ser conivente com infracdo aos seus
principios e regras;

XIll. Favorecimento em processos seletivos;

XIV. Tomar decisbes ou adotar posturas que priorizem interesses
pessoais ou de terceiros em detrimento da missdo institucional
da Entidade;

XV. Omitir-se na apuracdo ou enfrentamento de desvios éticos ou
de conformidade;



PREVIBAYER | 11

XVI. Deixar de declarar impedimentos ou situacdes de conflito
de interesses.

XVII. Contratar, direta ou indiretamente, servicos ou produtos
de familiares ou pessoas com as quais mantenha vinculo de
proximidade que possa caracterizar favorecimento pessoal ou
conflito de interesses.

A postura ética e o respeito aos principios de conformidade
corporativa sdo as Unicas atitudes permitidas, mesmo em um
cenario de crise.

| 6 DO CONFLITO
DE INTERESSES

Art. 82 Os conselheiros, diretores e colaboradores

da Previbayer ndo devem intervir ou participar de
qualquer ato ou de deliberacdo que tenham interesse
conflitante, cumprindo-lhes cientificar o impedimento
e a extensao do conflito de interesse a seu superior
hierarquico, pessoa com a qual esteja contratualmente
vinculado, ou, no caso dos diretores, o Conselho
Deliberativo.

Art. 92 Constituem hipéteses de conflito de interesse:

I. Realizar quaisquer operacoes comerciais e financeiras:

a) Com seus administradores, membros dos conselhos
estatutarios e respectivos conjuges ou companheiros, e com seus
parentes até o segundo grau;
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b) Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas
fisicas e juridicas a elas ligadas, na forma definida pelo orgao
regulador das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar;

1. O uso do cargo ou funcao na Previbayer ou de suas atribuices
e informacoes sobre os seus negocios, visando influenciar
decises que venham a favorecer os seus proprios interesses;

Ill. A aceitacao ou oferecimento de favores ou presentes de
carater pessoal e que possam resultar em beneficios indevidos e
em vinculos ndo compativeis com os objetivos e interesses da
Previbayer; ou

IV. O uso de equipamentos e recursos em geral da Previbayer
para fins particulares, ndo autorizados.

| 7 DO PROCESSO
DISCIPLINAR

Art. 10 Os procedimentos de recebimento de dentincias,
instauracao de processo disciplinar (de oficio ou
mediante representacdo apresentada por escrito

e assinada), apuracdo dos fatos, proposicdo e aplicacdo
de sanc6es, bem como decis6es sobre casos omissos

e expedicdo de instrucdes interpretativas deste Codigo
de Etica serdo disciplinadas da seguinte forma:

a) Questdes operacionais e administrativas relacionadas ao corpo
técnico: competéncia da Diretoria Executiva;

b) Questdes que envolvam a Diretoria Executiva ou o Conselho
Fiscal: competéncia do Conselho Deliberativo;
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¢) Questdes que envolvam o Conselho Deliberativo: competéncia
do Conselho Fiscal.

§12 0 processo tramitara em cardter de sigilo, tendo acesso ao
mesmo tao somente o colegiado competente, o denunciado e seu
procurador e os Integrantes da Previbayer que colaborarem com
o colegiado nas apurac6es dos fatos.

§ 22 A quebra do sigilo poderd acarretar responsabilizacdo civil e
criminal do responsavel.

§ 32 Sera assegurado o direito de ampla defesa ao investigado.

§ 42 A concluséo do 6rgdo colegiado no processo disciplinar
devera, em qualquer hipotese, ser fundamentada e comunicada
aos demais 6rgaos estatutarios.

§ 52 Os Administradores e Conselheiros ndo serdo responsaveis
internamente pelas infrac6es cometidas pelos Colaboradores,
exceto se forem com estes coniventes, negligenciarem a
averiguacao das infrac6es ou deixarem de dar andamento ao
processo disciplinar.

§ 62 Quando os Administradores e Conselheiros forem
responsabilizados civil, penal ou administrativamente, em virtude
de negligéncia, impericia, imprudéncia ou dolo de Integrante, este
respondera por infracdo gravissima.

Art. 11 A Previbayer mantera canal proprio,
independente e seguro para o recebimento de
denuncias de condutas que violem este Cadigo de
Etica, a legislacdo vigente, as politicas internas da
Entidade ou que configurem irregularidades de
qualquer natureza.

5§12 0 canal de dentincia devera possibilitar o envio de
manifestacdes de forma identificada ou anénima, garantindo a
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confidencialidade das informacoes, o sigilo da identidade do
denunciante e a integridade dos dados.

§2° Sera assegurada protecdo contra retaliacoes a todo
denunciante de boa-fé, ainda que as informacdes fornecidas nao
venham a ser confirmadas ao final da apuracao, sendo vedada
qualquer forma de intimidacdo, discriminacao, penalidade ou
perseguicao em decorréncia da dentncia.

5§32 A gestdo do canal sera feita por estrutura que assegure
independéncia, imparcialidade e sigilo, podendo ser
operacionalizada por meio de fornecedor externo, conforme
decisdo da Entidade.

54° A existéncia, o funcionamento e os mecanismos de protecdo
do canal de denuncia deverdao ser amplamente divulgados no

ambiente interno da Entidade e em seus meios oficiais de
comunicacao externa.

| 8 DAS SANCOES

Art. 12 As violacoes das disposicoes deste Codigo pelos
conselheiros, diretores ou colaboradores da Previbayer
deverdo seguir o rito disposto no Capitulo 7

Art. 13 A violacao de dispositivos deste Codigo podera
ser aplicada ao infrator as seguintes sancées:

I. Adverténcia;
II. Suspencédo de 30 (trinta) dias das Atividades;

lll. Destituicdo de Cargo, demissao ou rompimento de contrato
e se for o caso, por justa causa;
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IV. Processo na esfera Civil e Criminal.

Art. 14 Na aplicacao das sancoes serao levados em
consideracao:

I. A gravidade da infracdo;

Il. A boa-fé do infrator;

lll. A vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
IV. O grau de lesdo a Fundacdo;

V. A reincidéncia.

Art. 15 A sancao sera aplicada pelo Diretor
Superintendente a que esteja subordinada a area ou
o setor do infrator, ou, em se tratando de membro
da Diretoria Executiva, pelo Conselho Deliberativo;

Art. 16 A auséncia de prejuizos passiveis de
quantificacdo, em caso concreto, ndo constitui
circunstancia suficiente para justificar a ndo-aplicacao
das sancdes cabiveis.
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| 9 APLICACAO E
MONITORAMENTO
DO CODIGO

Art. 17 Cabera a Diretoria Executiva indicar, com
aprovacao do Conselho Deliberativo, o responsavel
institucional pela gestdo e monitoramento da
aplicacdo deste Codigo, podendo designar Comité de
Etica com tal finalidade.

Art. 18 Compete ao responsavel ou Comité de Etica:

1. Promover acdes de disseminacao e treinamento sobre o Codigo
de Etica e temas correlatos;

Il. Acompanhar e avaliar o cumprimento das diretrizes éticas no
ambito da Entidade;

III. Propor melhorias e atualizacdes normativas sempre que
necessario;

IV. Elaborar relatorio anual sobre a efetividade e aplicacdo deste
Codigo, com recomendac6es aos drgaos estatutarios.

Art. 19. A Previbayer poderd adotar indicadores de
ética e integridade institucional, com o objetivo de
mensurar a efetividade das medidas de conformidade
e os riscos éticos relevantes, servindo como base para
decis6es estratégicas de governanca.
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| 10 DISPOSICOES FINAIS

Art. 20 A implantacdo do Codigo de Etica da
Previbayer e suas futuras alteracGes poderao ser
realizadas por meio de decisdo formal da Diretoria
Executiva, e serdo aprovadas pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

§12 0 presente Cddigo de Etica, depois de aprovado pelo
Conselho Deliberativo, entrara em vigor na data de sua
aprovacao.

§2° 0 Cédigo de Etica devera ser obrigatoriamente revisado, no
minimo, a cada trés anos, ou sempre que houver alteracao
normativa relevante ou mudanca no ambiente institucional que
justifique sua atualizacdo.

Art. 21 0s integrantes dos orgdos estatutarios,
colaboradores e contratados da Previbayer ja em
exercicio de suas atividades deverao, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da entrada em
vigor deste Codigo, assinar o Termo de Adesao.

A posse ou efetiva investidura em cargo ou funcao, apos a
entrada em vigor deste Codigo, acha-se condicionada a
assinatura de Termo de Adesdo, no qual o integrante do 6rgao
estatutario, colaborador ou contratado da Previbayer declare
estar ciente das disposices aqui contidas, assim como se
comprometa a observar e cumprir a integralidade deste Codigo.
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Art. 22 Os contratos celebrados com pessoa fisica ou
juridica fornecedora de servicos ou produtos deverdo
mencionar a clausula de adesdo ao Cadigo de Etica da
Previbayer.



Termo de Adesao

Elaborado pela Previbayer
Aprovado pelo Conselho Deliberativo em 18/12/2025

Eu,
portador do CPF de n®
ocupando o cargo de .

declaro ter recebido um exemplar do Cédigo de Etica da Previbayer.

Entendo que o presente Codigo demonstra a conduta corporativa
da Entidade, refletindo compromisso de profissionalismo e
transparéncia, e que foi desenvolvido para servir como guia para
as politicas da Previbayer na conducdo de seus negocios.

Compreendo que € minha responsabilidade respeitar as politicas,
praticas e normas estabelecidas no referido documento.

Este Termo de Adesao constitui meu compromisso voluntario
para com a Previbayer ao reconhecer e aceitar formalmente as
normas contidas em seu Codigo de Etica, visando a adogéo de
conduta profissional em sintonia com os valores e principios
praticados pela Entidade.

Atesto minha plena e irrestrita adesao aos preceitos constantes
do presente Codigo.

Sao Paulo, de de

Assinatura

PREVIBAYER
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