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MENSAGEM
AOS PARTICIPANTES

Caro participante,

E uma alegria chegarmos a mais um final de ciclo com vocé ao nos-
so lado. Nas préximas paginas deste Relatério Anual de Atividades
da Previbayer, vocé podera relembrar e conferir todos os nimeros e
acontecimentos da nossa Entidade no ano de 2017.

Como vocé certamente notou, estamos com um novo visual, mais
jovem e moderno. Essa mudanca esta diretamente ligada ao nosso
unico intuito que é de estarmos a cada dia mais proximos de voceé e
sempre atendendo e superando as suas melhores expectativas. Essa
repaginacao faz parte da comemoracao dos nossos 35 anos, afinal foi
em 1982 que a Previbayer foi fundadal!

Em relacdo a economia, o maior impacto em 2017 foi a queda na taxa de
juros, como vocé podera conferir com mais detalhes nas préximas paginas.
2018 trara consigo muita volatilidade com base no cenario eleitoral, e a Pre-
vibayer ja esta se protendo para navegar nessas aguas mais turbulentas.

2017 também foi marcado por grandes projetos, tivemos a conclusao
da Migracao, oferecida novamente diante do encerramento de parte
das atividades da Fabrica de Belford Roxo pertencentes a Patrocinadora
Bayer, e realizamos a nossa primeira grande pesquisa de satisfacao, na
qual obtivemos resultados fantasticos, com 86% de aprovacao. Porém,
mais do que isso, a pesquisa também serviu de termémetro e guia para
nosso planejamento para os préximos anos.

0 nosso novo slogan “Do presente ao futuro”, reforca em poucas pa-
lavras o nosso compromisso didrio com vocé, participante. Estaremos
sempre a disposicao para te ajudar e orientar em todos os momentos
da sua vida, conte conosco.

Tenham uma étima leitura, e um excelente 2018.

Diretoria Executiva Previbayer
Lucas Nobrega - Diretor Presidente
Williams Batista — Diretor Financeiro
Eder Correa - Diretor Administrativo



INVESTIMENTOS
DESTAQUES 201/

Em breves palavras, entenda um pouco mais sobre os resultados dos investimentos em
2017. Quase como uma reprise do ano de 2016, 2017 foi contaminado pela agenda po-
litica, idas e vindas da reforma da previdéncia que nao foi votada. A inflagao continuou
cedendo, possibilitando mais cortes na taxa basica de juro.

Seguem alguns pontos importantes:

* Recuperacao da atividade econémica, PIB com alta de 1%;

* Queda do preco de alimentos combinado com a desinflacao de servicos fez o
IPCA sair de 6,29% em 2016 para 2,95% em 2017;

* Surpresa ficou no indice desemprego que apos alta histdrica, cedeu pouco, fe-
chando o ano em 12,2%;

* Queda na taxa Selic de 13,75% para 7%;

» Mesmo com muita volatilidade e reviravoltas, o indice Bovespa (lbov) fechou o
ano com alta de 26,86%.

Com isso, todos os perfis de investimentos, foram beneficiados, principalmente os per-
fis mais longos para aposentadoria.

PREVIBAYER



GLOSSARIO

BALANCO PATRIMONIAL

Registro contabil resumido do estado patrimonial
de uma empresa ou Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar (EFPC), que apresenta os
saldos credores e devedores num certo periodo.
O documento deve demonstrar a exata situacao
econémico-finan-ceira da Entidade e dar por en-
cerradas as operacdes contabeis do periodo.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO
]

Apresenta os fatos contdbeis modificativos do
Ativo Liquido — adicbes e destinacdes — de cada
Plano de Beneficios Previden-ciais administrado
pela Entidade.

DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO SOCIAL
I

Apresenta as destinacdes dos Planos de Bene-
ficios Previdenciais e assistenciais geridos pela
Entidade e da Gestdo Administrativa, cuja soma
resulta nos valores que aumentam ou diminuem
o Patriménio Social da Entidade.

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS

Demonstracao obrigatdria que apresenta a
composicao das provisdes técnicas de cada
Plano de Beneficios Previdenciais adminis-
trados pela Entidade Fechada de Previdéncia
Comple-mentar (EFPC).

DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO

I

Apresenta a composicao e o valor do Ativo de
cada Plano de Beneficios administrado pela En-
tidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), deduzido das obrigacées operacionais e
contingenciais, dos fundos ndo Previdenciais (fun-
do administrativo e fundo dos investimentos).

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO

Apresenta os resultados administrativos con-
solidados, contendo a abertura das receitas e
despesas administrativas comuns e especificas
da Entidade na gestao dos Planos de Beneficios
Previdenciais.




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conjunto de demonstrativos financeiros que
comp6em o Relatdrio Anual de uma empresa.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
—

Radiografia das aplicaces financeiras dos Pla-
nos de Beneficios feitas mensalmente pela En-
tidade Fechada de Previdéncia Comple mentar
(EFPC), mas cuja divulgacao para Participantes
e Assistidos, por mudancas na legislagao, pas-
sou a ser anual em 2006.

NOTAS EXPLICATIVAS

Informacées mais detalhadas sobre assuncdes
contabeis ou da operagao em geral de uma
empresa, que sao adicionadas aos demonstra-
tivos contabeis.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Ente contabil com a finalidade de registrar as
atividades referentes a gestao administrativa
da Entidade Fechada de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC), na forma do seu Regulamento.



V4
INVESTIMENTOS PREVIBAYER

Conheca a estrutura que fortalece a cada dia mais o seu patriménio

A Previbayer é uma Entidade de Previdéncia que, além dos quase 35 anos de histdria, possui mais de RS 1,7 bilhdo
em investimentos. Pensando em ajuda-lo, cada vez mais, no planejamento do seu futuro, preparamos uma breve
explicacao sobre a nossa estrutura de investimentos.

Todo esse dinheiro que mencionamos e controlado de perto pelo Ministério da Previdéncia, fiscalizado pela Receita
Federal e pelo Banco Central, para garantir transparéncia e seguranca nos investimentos feitos.

Contamos com um robusto Comité de Investimentos e, dentre os seus membros, estao:

GESTORES QUE ESTUDAM O MERCADO CONSTANTEMENTE
(EX. ITAU, BRADESCO, SULAMERICA ENTRE OUTRQS);

DIRETORES DAS PATROCINADORAS BAYER E COVESTRO;

DIRETOR-PRESIDENTE DA PREVIBAYER;

SUPORTE DE CONSULTORIAS DE RISCO E INVESTIMENTOS.

Toda essa estrutura visa garantir solidez e obter o maior rendimento, com o maximo nivel de controle de risco.
Afinal, estamos cuidando do futuro de quase 7 (sete) mil Participantes, entre Aposentados e Ativos.

Convido vocé a olhar nossa Politica de Investimentos, que é atualizada anualmente e esta disponivel em nosso
site. Trata-se de um texto mais técnico. Por isso, se tiver duvidas apds a leitura, pego que nos envie um e-mail
(contato@previbayer.com.br), que teremos o maior prazer em responder.

N6s, da Previbayer, desejamos que vocé organize suas finangas, planeje seu futuro, garanta qualidade de vida,
sem deixar de aproveitar o momento presente.

Rafael Uesato

Grande abraco!

PREVIBAYER



PESQUISA DE SATISFACAO 2017 MOSTRA A PERCEPCAO DOS PARTICIPANTES
E TRAZ INSIGHTS PARA O FUTURO DA PREVIBAYER

Durante este ultimo trimestre, fizemos algumas acées para conhecer melhor nosso publico, entre
elas a Pesquisa de Satisfacao 2017. Com o lema “Tem muita coisa que a gente so6 sabe se perguntar”
elaboramos um questionario composto por sete perguntas.

A pesquisa aconteceu de 16 de outubro a 3 de novembro e contou com a participacao de mais de 3
mil pessoas.

Ao final, os participantes concorreram a um iPhone 7. O sorteio foi realizado no dia 06/11 e a vencedora
foi Ruth Neuhauser Magalhaes.

A acao teve como objetivo entender melhor as demandas dos participantes, servir de termémetro
para acoes futuras, analisar o grau de satisfagao com servicos e produtos oferecidos e, por fim, levan-
tar sugestdes para aperfeicoarmos nosso trabalho.

O PERFIL DOS O ATENDIMENTO FOI AVALIADO
PARTICIPANTES FOI DE: EM TRES CATEGORIAS:
24% aposentado
0, 0,
® 76%ativo 97/" 85% 82/°

*EFICIENCIA “GENTILEZA *AGILIDADE

0S MEIOS QUE A PREVIBAYER
USA PARA SE COMUNICAR:

consideram consideram
o investimento o investimento bom
muito bom 93% gosta da comunicacao por email
consideram consi- nao '2;};/ """" , T _L_ - _d_ e
oinvestimento  deramoinves-  soube opinar & Sf cogecka petas redes sociais
regular timento ruim Ellg e e

ou muito ruim

As questdes foram respondidas por meio de alternativas objetivas, sendo:

5- Muito satisfeito = 4- Satisfeito  3- Indiferente  2- Insatisfeito  1- Muito insatisfeito = 0- Nao sei avaliar

No geral, numa avaliacdo de O a 5, os servicos prestados pela Previbayer tiveram meédia de 4,35.
Isso significa mais de 92% participantes satisfeitos ou muito satisfeitos com os nossos servigos.

PREVIBAYER



DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/17 31/12/16 PASSIVO

379

12
74

596

[8)]
o
N

Disponivel Exigivel

Operacional

Realizavel 1.787.918 1.644.236

Gestao
» Previdencial
Gestao

Previdencial Gestao

Administrativa

Gestao

w
w

2

(9]
ol

1

Administrativa Investimentos

Exigivel
Contigencial

Investimentos 3.429 3.425

3.429 3.426
1.784.197 1.639.957

1.787.874 1.644.160

Fundos de
investimento

Investimentos

1.777.990 1.633.518

" Patrimonio
Investimentos Social

4.476 4.662

Imobilidrios
E scti Patriménio de
mprestimos e
Fmer comontos | 2.358 2.930 S 1.752.472 1.616.038

Depésitos
Judiciais/
Recursais

Provisdes

Matematicas 1.739.57 1.599.763
Benefici

Concedidos 716.782 654.162
Beneficios a

1.022.843 545.601
Resultados

Superavit Técnico

31725 23.919
Fundos

Previdenciais 29.060 PERE]
Fundos

TOTAL DO

PASSIVO 1.788.514 1.644.738

As Notas Explicativas da Administracd@o sao parte integrante das Demonstracées Contabeis.

3.050 3.050

TOTAL DO ATIVO | 1.788.514 1.644.738

—
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PREVIBAYER SOCIEDADE
DE PREVIDENCIA PRIVADA

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/17 31/12/16

Variacéo (%)

EXE
s
BN
EEN
-
=N
TN

1.639.957 1.435.186

H

A) PATRIMONIO SOCIAL - INICIO D 0 EXERCICIO

1. ADICOES 234.300

—
)
(82

~

274.345

(+) Contribuicdes Previdenciais 60.865 CYASLE!

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Gestao Previdencial 166.790

211.449

(+) Receitas Administrativas 6.485 4.896

w
N

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 160
Gestdo Administrativa

N
~

NJ
w

2. DESTINACOES (30.060) (69.574)

(85.292) (GE)

(4.768) (4.233)

(-) Beneficios

w

(-) Despesas Administrativas

144.240 204.77

—_
w
o

-

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1+2)

(+/-) Provisdes Matemdtica s 139.808 182.543

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (3.374) 15.117

(+/-) Fundos Previdenciais 5.929 6.401

(+/-) Fundos Administrativos 1.877 vala)

1.784.197 1.639.957

B) PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL D O EXERCICIO (A +3)

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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PREVIBAYER SOCIEDADE
DE PREVIDENCIA PRIVADA

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS - PLANO CD
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/17 31/12/16

Variacdo (%)

NJ
N

— —
P ~

A) ATIVO LIQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 728.729 596.639

1. ADICOES 154.266

157.024

—_
w

(+) Contribuicées 60.377 53.557

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Gestao Previdencial 93.889

103.467

2. DESTINACOES (42.060) (24.934)

(-) Beneficios (42.060) (24.934)

w
~

(15)

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1+2) 112.206 132.090

(+/-) Provisdes Matematicas 265.259 125.689

(+/-) Fundos Previdenciais 5.929 6.401

4. OPERACOES TRANSITORIAS 158.982

B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 959.917 728.729

C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 964 264

964 264

(+/-) Fundos Administrativos

PREVIBAYER



PREVIBAYER SOCIEDADE
DE PREVIDENCIA PRIVADA

DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS - PLANO CD
(Erm Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/17 31/12/16 Variacéo (%)

1.001.614 729.348

w
~

1. ATIVOS

Disponivel 588 437

Recebivel 1.299 396

Investimento 999.727 728.515

w
~

Fundos de Investimento 993.314 721.61

w
(e8]

4.476 4.662

=

Investimentos Imobiliarios

1.937 2.242

—_~
—
S

=

Empreéstimos e Financiamentos

2. OBRIGACOES

(e8]

39 284

Operacional 398 284

)
o

II
o

3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 1.299 335

Fundos Administrativos 1.299

335

4. ATIVO LIQUIDO (1-2-3) 999.917 728.729

w
~

Provis6es Matematicas 970.857 705.598

w
(e8]

N

Fundos Previdenciais 29.060 PENE]

5. APURACAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO

PREVIBAYER



DESCRICAO

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR

31/12/17

31/12/16

Variacao (%)

1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

1.1. RECEITAS

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administracao de
Empreéstimos e Financiamentos

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

QOutras Receitas

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2.1. ADMINISTRACAQ PREVIDENCIAL

Pessoal e Encargos

Treinamentos/Congressos e Seminarios

Viagens e Estadias

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Tributos

2.2. ADMINISTRACAQ DOS INVESTIMENTOS

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Tributos

2.4 OUTRAS DESPESAS

3. CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS ADMINISTRATIVAS

4. REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICIOS

5. RESULTADO NEGATIVO LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS

6. SOBRA/INSUFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA (1-2-3-4-5)

7. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6)

8. OPERACOES TRANSITORIAS

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8)

PREVIBAYER




DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO CD

DESCRICAO 31/12/17 31/12/16 Variacdo (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR

1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

1.1. RECEITAS

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administracao de
Empréstimos e Financiamentos

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL

2.1.1 DESPESAS COMUNS

2.1.2 DESPESAS ESPECIFICAS

Pessoas e Encargos

Treinamentos/Congressos e Seminarios

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Tributos

2.2. ADMINISTRACAQ DOS INVESTIMENTOS

2.2.1 DESPESAS COMUNS

2.2.2 DESPESAS ESPECIFICAS

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Tributos

2.3. OUTRAS DESPESAS

3. CONSTITUICAO/REVERSAO DE CONTINGENCIAS ADMINISTRATIVAS

4. REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICIOS

5. RESULTADO NEGATIVO LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS

6. SOBRA/INSUFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA (1-2-3-4-5)

7. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6)

8. OPERACOES TRANSITORIAS

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8)

PREVIBAYER




PREVIBAYER SOCIEDADE
DE PREVIDENCIA PRIVADA

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS - PLANO CD
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAQ 31/12/17 31/12/16 Variacdo (%)

PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 1.000.315 729.013

~

1. PROVISOES MATEMATICAS 970.857 705.598

w
(s8]

1.1 Beneficios Concedidos 212.211 IEPVAE]

(0)]
—_

212.211 132.213

[9)]
—_

Contribuicao Definida

w
N

1.2 Beneficios a Conceder 758.646 573.385

Contribuicao Definida 758.646 573.385

Saldo de Contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 454 515 341.064

w
w

Saldo de Contas - parcela participantes 304.131 232.321

2. EQUILIBRIO TECNICO

3. FUNDOS 29.060 PENE]

N
(0)]

25.060 PENE]

NJ
(0)]

3.1. Fundos Previdenciais

4. EXIGIVEL OPERACIONAL

w
w
(s8]

N
(03]
N
o

4

397

D
o

4.1. Gestao Previdencial 283

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

II
II
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NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2017 £ 2016

(Em Milhares de Reais)

NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

A PREVIBAYER SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar -
EFPC, constituida em 23 de dezembro de 1982 e autorizada a funcionar pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira de carater nao econémico e sem fins lucrativos,
em conformidade com as normas emanadas pelo Ministério da Previdéncia Social, por intermeédio do Conselho
Nacional da Previdéncia Complementar - CNPC, da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar - SPPC e
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Os recursos administrados pela PREVIBAYER s&o oriundos de contribuicdes de patrocinadoras, participantes e
rendimentos das aplicaces desses recursos, que devem obedecer ao disposto em resolucées do Conselho Mo-
netario Nacional - CMN e seguindo como pilar as determinacées da politica de investimentos de cada Plano de
Beneficios.

A Entidade tem por finalidade, através dos planos de beneficios abaixo, assegurar aos funcionarios, diretores e
membros do Conselho de Administracao da PREVIBAYER e de suas pessoas juridicas vinculadas (patrocinadoras)
complementacao de proventos de aposentadoria e outros beneficios de natureza previdenciaria, de acordo com
o correspondente plano.

PLANOS DE BENEFICIOS SIGLA CNPB MODALIDADE' PATROCINADORAS
Plano de Beneficios Bayer BD Bayer BD  1982.0029-56 BD SX:\(AEITRI’SSEAAROMAS E FRAGRANCIA LTDA®!
Plano de Beneficios Bayer CD Bayer CD  2006-0056-11 cb SCHERING DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA LTDA

COVESTRO INDUSTRIA E COMERCIO DE POLIMENTO LTDA

(1) Planos de Beneficio Definido (BD) sao aqueles cujos beneficios programados tém seu valor previamente estabelecido, sendo seu custo determinado atuarialmente,
de forma a assegurar sua concessao e manutencdo. Planos de Contribuicao Definida (CD) s&o aqueles cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente
ajustado ao saldo da conta, mantido em favor do participante, inclusive na fase de concessao de beneficios considerando o resultado liquido de sua aplicacdo, os valores
aportados e os beneficios pagos.

(2) Em 10 de janeiro de 2006, a Symrise Aromas e Fragrancias Ltda. solicitou retirada de patrocinio para o seu plano de beneficios, com data base de 31 de maio de 2005.
0 processo de retirada foi encaminhado a Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC e foi homologado em 15 de dezembro de 2008, conforme Despacho da Diretoria
n2 34 - Processo MPAS 44000.002266/2006-66. No decorrer do exercicio de 2009 a Previbayer concluiu o respectivo processo, ficando pendente de pagamento dois
participantes assistidos, que estdo movendo processo judicial contra a retirada da patrocinadora. Até a data de 31 de dezembro de 2017 os respectivos processos ainda

nao foram julgados.

0 quadro de participantes na data base da avaliagao atuarial em 31de maio de 2017 e 31agosto de 2016 apresenta
a seguinte posicao:

ATIVOS ASSISTIDOS(1) TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016

BAYER BD EEL] 556 924 1.041 1.263 1.597

BAYER CD 4.876 4.426 754 576 5.630 5.002

5.215 4,982 1.678 1.617 6.893 6.599

PREVIBAYER



NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis em vigor no Brasil, apro-
vadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em conformidade com as seguintes normas especificas:
Instrugao Normativa MPS/SPC n@. 34, de 24 de setembro de 2009; Resolucdo CFC n2. 1.272, de 22 de janeiro de
2010 e alteracdes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes nao requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos de curto e longo prazo, nem a
apresentacao da Demonstracao do Fluxo de Caixa. A estrutura da planificacéo contabil padrao das EFPC reflete o
ciclo operacional de longo prazo da sua atividade, de forma que a apresentagao de ativos e passivos, observadas
as gestdes previdencial e administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcione informagdes mais adequadas,
confidveis e relevantes do que a apresentagao em circulante e nao circulante, em conformidade com o item 63
da NBC TG 26.

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja descritas, a segregacao
dos registros contabeis em duas gestdes distintas (Previdencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos,
comum a ambas, segundo a natureza e a finalidade das transacées.

- Gestao Previdencial - Atividade de registro e de controle das contribuicdes, dos beneficios e dos institutos
previstos no art. 14 da Lei Complementar n? 109, de 25 de maio de 2001, bem como do resultado do plano de
beneficios de natureza previdenciaria;

- Gestao Administrativa - Atividade de registro e de controle inerentes a administracao dos planos de beneficios;
- Investimentos - Registro e controle referentes a aplicacdo dos recursos de cada plano de beneficios.

Conforme Resolugao CNPC n? 8, de 31 de outubro de 2011 e suas alteracées posteriores, as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar — EFPC apresentam os seguintes demonstrativos contabeis:

+ Balanco Patrimonial Consolidado - BP;

» Demonstracao da Mutacdo do Patriménio Social - DMPS (consolidada);

- Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMAL(1);

* Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL;

- Demonstracao do Plano de Gestdao Administrativa - DPGA (consolidada);

* Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa por Plano de Beneficios - DPGA;
* Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT.

(1) Em 17 de dezembro de 2015 a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, através
da Instrucao n° 25, alterou a Instrucao MPS/SPC n® 34, de 24 de setembro de 20089 e sua posterior atualizacdo
pela resolucao CNPC n? 8 de 31 de outubro de 2011 atualizando os modelos e instrugées de preenchimento das
demonstracdes contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC). Promovemos a seguinte
alteracao: valores de 2016 contidos nos quadros “DMAL - Demonstracdo da Mutagao do Ativo Liquido por Plano
de Beneficios”, no item “C) Fundos nao previdenciais” foram ajustados para apresentar de forma correta a com-
paracao e os efeitos de 2017.

As eliminacées necessarias a consolidacdo das Demonstracées Contabeis foram realizadas de acordo com o
item 295 do Anexo A da Instrucao Normativa MPS/SPC n2. 34, de 24 de setembro de 2008. As contas passiveis de

eliminag6es sao: “Participagao no Plano de Gestdo Administrativa”, “Participacao no Fundo Administrativo PGA”,
“Superdvit Técnico”, “Outros Realizéveis” e “Outras Exigibilidades” (Nota 12).
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NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.

As praticas contabeis e procedimentos adotados na elaboracao das Demonstragbes Contabeis estao resumidos
em:

a) Ativo Realizavel

- Gestao Previdencial - Compreende os valores e direitos relativos as contribuicées de patrocinadores, partici-
pantes e autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, bem como depdsitos judiciais/recursais realizados
relativos as contingéncias da Gestao Previdencial.

- Gestao Administrativa - Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuado pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

- Investimentos - As diretrizes de aplicacdes dos recursos garantidores dos planos administrados estdo em con-
sonancia com as respectivas Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais critérios
de avaliacdo e de reconhecimento de receitas sao:

l. Titulos Publicos, Créditos Privados, Acées e Fundos de Investimento

Estao registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de en-
cerramento do Balango, sendo classificados nas seguintes categorias, conforme CGPC 04/2012:

a. Titulos para negociacao - Quando adquiridos com o propdsito de serem negociados, independentemente do
prazo a decorrer da data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor de mercado e seus efeitos reconhecidos no
resultado do exercicio;

b. Titulos mantidos até o vencimento - Quando a intencdo da Administracdo for manter os referidos titulos em
carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da Entidade, os prazos minimos de vencimento
e a classificacao de risco do titulo. Estes sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos aufe-
ridos.

Os Derivativos sao classificados e estao registrados pelo valor de mercado, sendo os ajustes ao valor de mercado
reconhecidos no resultado dos investimentos.

As Rendas/Variaces Positivas e Deducoes/Variacdes Negativas da carteira sao apropriadas em contas especifi-
cas diretamente vinculadas a modalidade de aplicagao.

Il. Investimentos Imobiliarios
Estao registrados ao custo de aquisicao ou construcao e ajustados periodicamente por reavaliacdes de acordo
com a legislacao vigente. A depreciacao e calculada pelo método linear, considerando o tempo de vida util rema-

nescente fixado nos laudos de reavaliacao, determinado por empresa ou profissionais legalmente habilitados.

Os ajustes de reavaliacdo, positivos ou negativos, sao contabilizados nas contas especificas em contrapartida
com o resultado.
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[Il. Emprestimos

Sao operacdes com participantes devidamente autorizadas pela Politica de Investimentos e Regulamento dos Em-
prestimos, seus saldos incluem principal, juros e atualizacdo monetaria. O sistema de controles internos dessas
operacdes permitem identificar os tomadores e os saldos atualizados individualmente.

IV. Provisdo de Crédito de Liquidacao Duvidosa (PCLD) - INSTRUCAQ SPC N° 34, DE 24 DE SETEMBRO DE 2009
ANEXO A

A provisao para perdas provaveis na realizacao dos ativos é constituida com base no valor vencido e vincendos,
adotando-se os seguintes percentuais (Nota 6d):

» 25% para atrasos entre 61 e 120 dias;

* 50% para atrasos entre 121 e 240 dias;

* 75% para atrasos entre 241 e 360 dias e
* 100% para atraso superiores a 361 dias.

b) Exigivel Operacional
Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e variagdes monetarias incorridos. Sao registradas as obrigac6es decorrentes de pagamento de beneficios
aos participantes, prestacado de servicos por terceiros, obrigacdes tributarias, provisdes de folha de pagamento
e respectivos encargos.

c) Exigivel Contingencial

Decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios movidos por ter-
ceiros, ex-funcionarios, ex-participantes e érgaos publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas contin-
géncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam em con-
sideracao a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante
das obrigacées possa ser estimado com suficiente seguranca. Os valores das contingéncias sao quantificados
utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza ine-
rente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entidade utiliza as definicdes do Pronunciamento Técnico CPC 25,
conforme definicGes a seguir, sobre as possibilidades de perdas:

- Provaveis: para os quais sao constituidas provisées;
- Possiveis: somente sao divulgados sem que sejam provisionados; e
- Remotas: nao requerem provisao e divulgacao.

d) Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operacdes administrativas sdo efetuados atraves do Plano de Gestao Administrativa - PGA, que
possui patriménio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos e Diretas) e reembolsos adminis-
trativos, deduzidas das despesas comuns e especificas da administracao previdencial, e dos investimentos, sendo
as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

0O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigacdes
ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.
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As receitas administrativas da Entidade sao debitadas aos Planos Previdenciais em conformidade com o plano de
custeio vigente.

e) Patriménio Social

O Patriménio Social consiste do acimulo de recursos oriundos de seus participantes e patrocinadoras, e que tem
como objetivo garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados aos Plano e os fundos segregados em
previdenciais, administrativos e de investimentos.

f) Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboracao das Demonstracdes Contabeis requer que a Administracao use de julgamento na determinacdo e
registro de estimativas contabeis. Ao determinar estas estimativas levam-se em consideracao experiéncias de
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.
Os principais itens de Balanco sujeitos a essas estimativas e premissas sao:

Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociacao: conforme informacao de pre-
cificacao disponibilizada atraves do agente custodiante.

- Investimentos imobilidrios: reavaliados periodicamente, por consultoria contratada conforme legislacao em
vigor.

- Contingéncias: as probabilidades de éxito e valores econémicos sao informadas pelos consultores juridicos.
- Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente por profissional responsavel pelos Planos.

A liquidacao das transacées envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registra-
dos nas Demonstracdes Contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

g) Impostos

l. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Provisdria n® 2.222, de 04 de
setembro de 2001, e introduziu alteracdes no sistema de tributac@o dos planos de beneficios de carater previden-
ciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados a retencao
na fonte e o pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplica-
cbes de recursos das provisdes, reservas técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de previdéncia
complementar.

Em 5 de abril de 2013 foi sancionada a IN n® 1.343, que determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar estdo desobrigadas de reter o IRRF sobre os pagamentos a titulo de complementacao de aposentado-
ria, resgates e rateio de patriménio, correspondente as contribuic6es efetuadas exclusivamente pelo beneficiario,
no periodo de 12 de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

Il. PIS e COFINS
Sao as contribuicées calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas adminis-

trativas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas aplicacdes financeiras destinadas a
pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate).
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A partir do 12 semestre de 2010, a Entidade passou a depositar judicialmente e provisionar o tributo PIS, conforme
mandado de seguranca impetrado contra a Receita Federal (Nota 6 e 8).

Tendo em vista os impactos da Lei n? 12.973/2014 no que diz respeito a tese juridica de PIS e COFINS, que € objeto
do questionamento no Mandato de Seguranca impetrado pela Entidade, cessou-se o procedimento de depdsito
judicial da contribuicdo, efetuando o recolhimento a partir da competéncia de janeiro de 2015.

h) Registro das Adicdes, Deducdes, Receitas, Despesas, Rendas/VariacGes Positivas e Deducdes/Variacoes Nega-
tivas

As Adicdes e Deducdes da Gestao Previdencial, Receitas e Despesas da Gestao Administrativa e as Rendas/Varia-
¢6es Positivas e Deducdes/Variacdes Negativas do Fluxo de Investimento sao escrituradas pelo regime contabil
de competéncia, exceto as contribuicdes de autopatrocinados dos planos Contribuicao Definida e Beneficio Defini-
do, que sao registradas pelo regime de caixa.

As Rendas/Variacdes Positivas de dividendos, bonificacées e juros sobre capital proprio recebidos em dinheiro,
decorrentes de investimentos em acdes, sao reconhecidas apos a publicagao da decisao da Assembleia Geral dos
Acionistas das empresas investidas.

i) Transferéncias entre Gestdes

l. Gestao de investimentos

As receitas dos investimentos mensais (juros, agio, prémios, dividendos, lucros na venda etc.), deduzidas das
despesas (imposto de renda, IOF, prejuizos na venda, deségio etc.), sao transferidas para os programas de gestao
previdencial e para o programa de gestao administrativa.

Il. Gestao previdencial

As contribuicdes especificas para custeio administrativo, quando previstas em plano de custeio, sdo transferidas
mensalmente para o programa de gestao administrativa.

lll. Programa de Gestao Administrativa

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos, relativos ao resultado das aplicacdes
do fundo administrativo disponivel e ao custeio administrativo das despesas contabilizadas.

NOTA 4 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas a Gestao Administrativa para cobertura dos gastos com
a Gestdo Previdencial e de Investimentos dos respectivos planos de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:
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- Gestao Previdencial: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa — Administracao Previdencial, sendo que os
custos comuns sao rateados em funcao da quantidade de participantes de cada plano, e custeadas atra-
vés de transferéncia de rentabilidade dos Investimentos, conforme orcamento;

- Investimentos: sao contabilizadas na Gestao Administrativa - Administracao de Investimentos, sendo custeadas
diretamente pela rentabilidade dos Investimentos.

NOTA 5 - ATIVO REALIZAVEL

a) Gestao Previdencial

2017 | Depésito Judicial - Esferas Civeis/ Tributarios

BAYER BD n n

TOTAL n n

b) Gestao Administrativa

2017

DESPESAS ANTECIPADAS  TRIBUTOS A COMPENSAR TOTAL

BAYER BD 20 5 25 22
BAYER CD - 8 8 43
TOTAL 20 13 33 65
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2017

FUNDOS DE INVESTIM,ENTOS EMPRESTIMOS DEPOSITOS
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS JUDICIAIS®
BAYER BD 781.970 - 422 3.050 785.442 914.543
BAYER CD 993.314 4.476 1.936 = 999.726 728.515
PGA 2.706 - - - 2.706 1.102
TOTAL 1.777.990 4.476 2.358 3.050 1.787.874 1.644.160

() Refere-se a depdsito judicial - PIS (nota 8)

RENDA FIXA MULTIMERCADOS

BAYER BD - - 781.970 781.970 910.805
BAYER CD 680.592 103.609 209.113 993.314 721.61
PGA - - 2.706 2.706 1102
TOTAL 680.592 103.609 993.789 1.777.990 1.633.518

0 Programa Ciclo de Vida tem como principal caracteristica ajustar os investimentos de cada participante a sua
idade e a seu momento atual, compreendendo suas necessidades e sua disposicao ao risco de cada etapa de sua
vida. Foram criados 4 perfis de investimentos:

- Perfil Aposentado;

- Perfil 0 a 10 anos para aposentar;

- Perfil de 10 a 20 anos para aposentar;
- Perfil 20 anos ou mais para aposentar.

0 Ciclo de Vida conta com uma estratégia que busca proporcionar uma relacdo balanceada entre o risco e retorno
ao longo do periodo de acumulagao de capital. Optando pelo Ciclo de Vida, o participante sera automaticamente
enquadrado no perfil mais adequado a sua idade e ao tempo que ainda resta até a sua aposentadoria. Adicional-
mente, caso nao queira optar pelo Ciclo de Vida, o participante podera escolher diretamente um dos perfis.

b) Titulos e Valores Mobilidrios

Os titulos e valores mobiliarios sao custodiados no Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia — SELIC, B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (antiga BM&FBovespa e CETIP o qual ocorreu a fusdo em 2017), no Itad Unibanco S.A e em

outras Instituicées Financeiras.

Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e Va-
lores Mobiliarios:
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VALOR

BAYER BD CATEGORIA VENCIMENTO VALOR CONTABIL
PARA ATEO INDETERMINADO DE1A ACIMA DE 2017 2016
NEGOCIACAO VENCIMENTO 5 ANOS 5 ANOS
Fundo de Investimento 54.456 727.551 (37) 57.382 724.625 781.970 910.805
Fdo Investimeto - Exclusivo 54.456 727.551 (37) 57.382 724.625 781.970 910.805
Letras Financeira do Tesouro 49.425 - - 49.425 - 49.425 63.824
Notas do Tesouro Nacional 5.031 727.551 = 7.957 724.625 732.582 845.118
CDBs - - - - - - 1.903
Valores a Pagar/Receber Caixa - - (37) - - (37) (40)
TOTAL 54.456 727.551 (37) 57.382 724.625 781.970 910.805

VALOR
BAYER CD CATEGORIA VENCIMENTO VALOR CONTABIL
PARA INDETERMINADO DE1A ACIMA DE 2017 2016
NEGOCIACAO 5 ANOS 5 ANOS

Fundo de Investimento 528.938 464.376 505.537 23.401 993.314 721.61M
Fdo Investimeto - Exclusivo 528.938 352.914 505.537 23.401 881.852 721.61
Letras Financeira do Tesouro 292.252 - 292.252 - 292.252 122.594
Letras do Tesouro Nacional 20.635 - 20.635 - 20.635 19.881
Notas do Tesouro Nacional 4.085 - 4.085 - 4.085 3.785
CDBs 5.462 - 5.462 - 5.462 18.358
Letras Financeiras 12337 - 92.370 19.967 12337 144.503
DPGE 2.010 - 2.010 - 2.010 -
Notas Promissorias 1154 - 1.154 - 1n.154 4.072
Swarp - - - - - (57)
Operacoes Compromissadas 14.825 - 14.825 - 14.825 35.969
Debéntures 66.178 - 62.744 3.434 66.178 50.167
Valores a Pagar/Receber Caixa - (95) - - (95) (75)
Cotas de Fundos - 353.009 - - 353.009 322.414
Fdo Investimento - Nao Exclusivo - M.462 - - 1M1.462 -
Renda Fixa - 60.758 - - 60.758 -
Multimercado - 50.704 - - 50.704 -
TOTAL 528.938 464.376 505.537 23.401 993.314 721.61M
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c) Investimentos Imobilidrios

Em setembro/2017 foi realizada reavaliacdo dos iméveis da Entidade pela Camara de Consultores Imobiliarios
Ltda, sendo a vida util do imdvel avaliado em 20 anos.

PLANO CD 2016  REAVALIZACAO (DEPRECIA-

LOCADAS A TERCEIROS () 4,662 676 (862) 4.476
CUSTO 5.384 (88) (764) 4532
() DEPRECIACAO ACUMULADA (722) 764 (98) (56)

TOTAL 4.662 676 (862) 4.476

0 Qimdvel locado a terceiros localizado na Avenida Maria Coelho Aguiar, n® 215 - Bloco “B”- Sao Paulo (SP), Composto de um pavimento de escritérios
e 28 vagas de garagem, sendo 38,96% de propriedade de Previbayer.

d) Empréstimo

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a carteira de emprestimo apresenta a seguinte posicao:

DESCRICAO SALDO DEVEDOR  (PCLD) 2017

BAYER BD 438 (71) 421 688
BAYER CD 2.263 (326) 1.937 2.242
TOTAL 2.701 (343) 2.358 2.930

A partir de janeiro de 2016, por decisao de suas patrocinadoras, a Previbayer passou a nao efetuar novas conces-
soes de empreéstimos a seus participantes ativos. Atualmente, a entidade concede apenas empréstimos consig-
nados a seus aposentados e colaboradores.

NOTA 7 - EXIGIVEL OPERACIONAL

a) Gestao Previdencial

2017

RETENCOES CONTRIBUICOES
SOBRE FOLHA DE RECEBIDAS A

BENEFICIOS SFNEEHOS DEVOLVER UL

BAYER BD 1 414 - 415 693

BAYER CD - 396 1 397 283

TOTAL 1 810 1 812 976
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b) Gestao Administrativa

2017

OBRIGACOES RETENCOES TRIBUTOS A
COM SERVICOS A ESCOLHER® RECOLHER®
DE TERCEIROS

BAYER BD 19 7 n 37 219
BAYER CD 18 5 14 37 160
TOTAL 37 12 25 74 379

(0 Referem-se ao recolhimento a liquidar no més subsequente de IR,PIS, COFINS, CSLL sobre a prestacao de servico.
@ Referem-se ao recolhimento a liquidar no més subsequente de PIS/COFINS.

c) Investimentos

2017

EMPRESTIMOS®

BAYER BD 1 -
BAYER CD 1 1
TOTAL 2 1

() Referem-se ao ultimo decidio de ICF a liquidar no més subsequente.

NOTA 8 - EXIGIVEL CONTINGENCIAL

ATUALIZACAO

BAYER BD® 3.425 4 3.429

TOTAL 3.425 4 3.429

(1) Refere-se a auto de infracao pelo nao recolhimento referente aos anos de 1996 e 1997. Com a nova redacao dada pela Lei n. 9.876, de 26 de
novembro de 1999 ao art. 22 & 12 da Lei n. 8.812/91, passou a incidir as contribuicdes do PIS e da COFINS, sobre as entidades de previdéncia privadas
abertas e fechadas. No entanto, ao contrario da COFINS, a contribuicdo ao PIS possui legislacao especifica, nesse sentido, tendo em vista a acao
declaratdria proposta pela Previbayer, com o objetivo do reconhecimento da imunidade, nos termos do art. 150, inciso VI “c” da Constituicao Federal,
exclusivamente para a contribuicdo ao PIS entende-se que se aplica a espécie o pardgrafo 42 da Lei Complementar n2 07 de 7 de setembro de 1970;
o art. 12 da Lei n. 5.532 de 10 de dezembro de 1997, e o disposto no inciso lll, art. 13 da Medida proviséria n. 2.158, de 24 de agosto de 2001, onde a
contribuicdo para o PIS/PASEP, sera determinada com base sobre a folha de salérios, a aliquota de um por cento.

Embora a Entidade considere a autuacao destituida de base juridica e esteja discutindo judicialmente, conforme requerido pelas praticas contabeis,
os autos de infracdo para os anos de 1996 e 1997, bem como os perfodos nao autuados, para os quais nao existe processo judicial, relativos aos anos
de 2010 a 2014, estdo devidamente provisionados incluindo juros e encargos moratdrios.
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NOTA 9 - PROVISOES MATEMATICAS

a) As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios, cujos pareceres evidenciam o cumprimento as nor-
mas atuariais pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamentos dos
planos de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram direitos,
os quais podem ou nao ter sido requerido, e o direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

As provis6es matematicas apresentam a seguinte divisao:
I. Provisdes de Beneficios Concedidos - Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com os compro-
missos futuros da Entidade para os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestacao continuada

(aposentadorias e pensdes).

Il. Provisoes de Beneficios a Conceder - Correspondem a diferenca entre o valor atual das obrigacées futuras da
Entidade e o valor atual das contribuicées futuras das patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel.

b) Premissas e Hipoteses Atuariais

HIPOTESE 2017 | BAVER BD 2016 | BAYER BD

TAXA REAL ANUAL DE JUROS 5,57% A.A. 5,57% A.A.
CRESCIMENTO REAL DO SALARIO 2,76% A.A. 2,76% A.A.
FATOR DE DETERMINACAO DO

VALOR REAL AO LONGO TEMPO

SALARIO 100% 100%
BENEFICIOS DO PLANO 100% 100%
TABUA DE MORTALIDADE GERAL @ AT-2000 BASICA AT-2000 BASICA
TABUA DE MORTALIDADE DE INVALIDOS IAPB-57 IAPB-57
TABUA DE ENTRADA EM INVALIDEZ @ UP 84 MODIFICADA UP 84 MODIFICADA
TABUA DE ROTATIVIDADE T-5 SERVICE TABLE T-5 SERVICE TABLE
METODO ATUARIAL AGREGADO AGREGADO

(1) Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com nivel de confianca de 82%, suporte para a adocao da taxa real de juros de 5,57%a.a.
Assim, pode-se afirmar a convergencia da taxa real de juros para o Plano BD, condicao que sinaliza a cobertura da taxa real de juros frente a taxa de
retorno esperada dos recursos garantidores. Sendo assim, a previbayer e as patrocinadoras do Plano BD optaram por manter a taxa real anual de
juros de 5,57% a.a para a avaliacao atuarial de 2017.

(2) Especifica por sexo

0O Plano Bayer CD esta estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida. Desta forma, as provisdes matema-
ticas sao iguais aos saldos de conta formados pelas contribuicées acrescidas do retorno de investimentos. Assim
sendo, ndo cabe a utilizacao de quaisquer hipéteses para determinacao dos compromissos correspondentes.
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Os beneficios deste Plano sao avaliados no Regime de Capitalizagao Individual, pelo método de Capitalizacao Fi-
nanceira, sendo determinados pelos saldos de contas. O custeio do plano é definido no regulamento do plano e
nao ha custo atuarialmente calculado para o plano, logo a evolugao de taxas de custeio nao varia em funcao do
meétodo atuarial.

c) Evolucao

CONSTITUICAO  5qg¢7

DESCRIEAC (REVERSAQ)

BENEFICIOS CONCEDIDOS 654.162 62.566 716.728
BAYER BD 521.949 17.432 504.517
BAYER CD 132.213 79.998 212.21
BENEFiCIOS CONCEDIDOS 945.601 77.242 1.022.843
BAYER BD 372.216 (108.019) 264.197
BAYER CD 573.385 185.261 758.646
TOTAL 1.599.763 139.808 139.808

NOTA 10 - EQUILIBRIO TECNICO
a) Apuracao do Resultado do Exercicio
Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados. A

composicao da conta resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentacao no exercicio foi a
seguinte:

SUPERAVITDO  5gq7

DESCRICAO

EXERCIiCIO
BAYER BD 16.275 (3.374) 12.901
TOTAL 16.275 (3.374) 12.901

b) Calculo do Limite da Reserva de Contingéncia

A partir do exercicio de 2015, a Entidade passou a apurar também o equilibrio técnico ajustado e demonstra-lo na
Demonstracao do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, conforme estabelece a Resolucdo CNPC n2 16, de 19
de novembro de 2014 e Instrucdo PREVIC n2 25, de 17 de dezembro de 2015.

0 equilibrio técnico ajustado passou a ser base de calculo para a apuracao do resultado para destinacao e utiliza-
cao de superavit técnico ou para o equacionamento de déficit técnico do plano de beneficio.

A Resolucao CNPC n2 22, de 25 de novembro de 2015, estabeleceu critérios diferenciados para equacionamento
de deficits e destinagao/utilizacao de superavit, em funcao do horizonte de tempo dos fluxos de caixa de cada
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plano de beneficios (duracdo do passivo atuarial). Para o déficit, o limite é dado pela férmula 1% x (duracao do
passivo - 4) x Provisao Matematica. Para destinacdo ou utilizacdo de superavit, o limite é dado pela férmula (10%
+ (1% x duracao do passivo do plano)] x Provisdo Matematica.

O célculo do limite da reserva de contingéncia do Plano Bayer BD foi a seguinte:

DESCRICAO 2017 | BAYER BD 2016 | BAYER BD

SALDO DE PROFISOES MATEMATICAS (a) © 765.553 890.750
CALCULO DO LIMITE DA RESERVA DE CONTIGENCIA

DURACAOQ DO PASSIVO DO PLANO ACRESCIDO DE 10 PONTOS (b) 21,29 22,00

LIMITE DO SUPERAVIT TECNICO CALCULADO PELO FATOR (a*b) 162.966 195.965
LIMITE DO SUPERAVIT TECNICO CALCULADO EM 25% DAS PM (a*25%) 191.388 222.688
LIMITE DA RESERVA DE CONTIGENCIA (menor valor entre os limites) 162.986 195.965

(1) Provistes matematicas da parcela relativa a modalidade beneficio definido.

Considerando que os planos apuraram Superavit Técnico Acumulado inferior ao limite, portanto, nao constituindo
Reserva Especial, e conforme Resolucdo CGPC 26/08 e alteracdes posteriores, os ajustes de precificacdo ndo se
aplicam a estes planos. Caso fosse considerado, o valor do Equilibrio Técnico Ajustado seriam na ordem de:

EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO 2017 | BAYER BD 2016 | BAYER BD

A) EQUILIBRIO TECNICO CONTABIL 12.901 16.275
B) (+/-) AJUSTE DE PRECIFICACAO (¥) 14.686 18.570
C) (+/-) EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO (=A+B) 27.587 34.845

NOTA 11 - FUNDOS

a) Fundo Previdencial - Composto pelas parcelas de contribuicdo das patrocinadoras que nao foram utilizadas
para o pagamento de beneficios em funcao das condicées de elegibilidade e tipo de beneficio pago ao participante
no momento de seu desligamento.

b) Fundo Administrativo - Corresponde ao valor apurado decorrente das sobras entre as contribuicdes para a
cobertura das despesas administrativas e as despesas administrativas mensais efetivamente incorridas.
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DESCRICAO REMUNERACAO CONSTITUICAO  (UTILIZACAO)

FUNDOS PREVIDENCIAIS 23.131 2.905 3.024 - 29.060
BAYER CD 23.131 2.905 3.024 = 29.060
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 788 159 6.486 (4.768) 2.665
BAYER BD 453 82 3.164 (2333) 1.366
BAYER CD 335 77 3.322 (2.435) 1.299
TOTAL 23.919 3.064 9.510 (4.768) 31.725

NOTA 12 - PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada podem ser assim consideradas: os Par-
ticipantes, as Patrocinadoras Bayer S.A.; Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.; Symrise Aromas e
Fragrancias Ltda e Covestro Industria e Comeércio de Polimentos, cujo relacionamento ocorre por intermeédio de
Conveénio de Adesao para oferecimento dos Planos: Plano Bayer BD e Plano Bayer CD, para os seus empregados
e Dirigentes; e seus administradores, compostos pelos Membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva,
assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estao definidas
no Estatuto Social da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada.

NOTA 13 - COMPOSICAO DAS ELIMINACOES NA CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DESCRICAO

PARTICIPACAO NO PLANO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.665 788
BAYER BD 1.366 453
BAYER CD 1L2EE) 335
PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA 2.665 788
BAYER BD 1.366 453
BAYER CD 1.299 335
OUTROS REALIZAVEIS = 60
BAYER BD - 60
OUTRAS EXIGIBILIDADES = 60
BAYER BD - 59
BAYER CD - 1
MIGRACAO ENTRE PLANO (RESTULADO) 158.982 -
BAYER CD 158.982 =
MIGRACAO ENTRE PLANO (RESTULADO) 158.982 -
BAYER BD 158.982 S
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PATRIMONIO

POR SEGMENTO

RENDA FIXA
RENDA VARIAVEL
ESTRUTURADOS

INV.EXTERIOR
IMOVEIS
EMPRESTIMOS

TOTAL

INDICES DE
REFERENCIA

iNDICE

col
BMK RF LP

BMK RV (IBOV)
BMK TOTAL
POPANCA
INFLACAO (IPCA)

PREVIBAYER

840.006756,87
103.608.514,12
9.133.419,64

41.168.130,91
4.564.179,59

1.936.266,06

1.000.417267,09

MES TRIMESTRE
0,54% 1,76%
0,78% 0.83%
6.16% 2,84%
0.97% 1,30%
0,43% 1,33%
0,44% 1.14%

84.0%

10,4%

0.9%
41%
0.5%

0.2%

100%

ANO

9,93%
11,88%
26,86%
1,44%
6,61%
2,95%

12 MESES

9,93%

11,88%
26,86%
1.44%

6.61%

2,95%



RENTABILIDADE
PUR PERFIL

TRIMESTRE 12 MESES

iNDICE

APOSENTADO 0.63% 1,70% 10.48% 10,48%
BMK 0.56% 1.67% 10.12% 10.12%
ALFA 0.06% 0,03% 0.35% 0,35%
0A10 1,37% 1,70% 12,47% 12,47%
BMK 1.14% 1.75% 11,98% 11,98%
ALFA 0.23% (0,04%) 0.50% 0,50%
10A20 1,.89% 1.64% 13.92% 13.92%
BMK 1,44% 1.72% 13.,12% 13.12%
ALFA 0,45% (0,07%) 0,80% 0.80%
20 OU MAIS 2,39% 1,49% 14,38% 14,38%
BMK 1.75% 1,68% 14,26% 14,26%
ALFA 0.64% (0,19%) 0,12% 0,12%

DISTRIBUICAO
PATRIMONIAL

APOSENTADO 20 OU MAIS TOTAIS

iNDICE

RENDA FIXA - CP 331.683.624.,68 286.894.083,13 56.977.205,62 5.036.222,00 680.591.135,43
RENDA FIXA - LP 45.391.451,95 69.450.358,32 36.140.418,69 8.433.392,48 159.415.621,44
RENDA VARIAVEL 63.032.966,78 32.891.939,60 7.683.607,74 103.608.514,12
ESTRUTURADOS 4.485.272,73 4.204.406,87 1.168.266,31 9.857.945,91
INV. EXTERIOR - RF 20.215.138,51 7.706.872,05 1.5621.682,34 29.443.692,90
INV. EXTERIOR - RV 7.158.907,62 3.71.377.43 854.152,96 11.724.438,01
IMOVEIS 4.564.179,59 4.564.179,59
EMPRESTIMO 1.486.400,80 369.148,17 41.377.17 SEL2EELER 1.936.266,06

378.561.477,43

456.170.054,85

141.673.597,43

24.736.663,75

1.001.141.793,.46
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DISTRIBUICAO
PATRIMONIAL

iNDICE

RENDA FIXA - CP
RENDA FIXA - LP
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7.158.907,62 3.711.377.43
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378.561.477.43 456.170.054,85

20 OU MAIS
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2B 2B E7
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PARECER
ATUARIAL

Para fins da avaliagéo atuarial referente ao exercicio de 2017 do Plano CD, administrado
Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada, utilizamos o cadastro de dados individuais
fornecido pela entidade posicionado em 31/05/2017.

As empresas patrocinadoras do Plano CD sdo Bayer S/A, Schering do Brasil Quimica e
Farmacéutica Ltda e Covestro Industria e Comércio de Polimeros Ltda.

Os resultados da avaliagéo atuarial estéo posicionados em 31/12/2017.

Apés a analise detalhada desses dados verificou-se que eles estavam suficientemente completos
nao havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliagao atuarial.

)

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas & inteiramente
das patrocinadoras, do administrador do plano, e de seus representantes legais, n&o cabendo ao
atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

As patrocinadoras oferecem o referido plano de beneficios a seus empregados considerando o
regime de solidariedade dos compromissos entre todas as empresas.

A avaliagao atuarial & qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela
Portaria n® 345, de 29/07/2016, publicada no DOU de 01/08/2016.

| — Estatisticas

Beneficios a Conceder 31/05/2017
Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)
Numero 3.673
Idade média (em anos) 38,0
Tempo de servigo médio (em anos) 8,0
Participantes em aguardo de beneficio proporcional’
Numero 1.203
Idade média (em anos) 443

" Inclui os participantes em aguardo de opgao.
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Beneficios Concedidos 31/05/2017

Numero de aposentados validos 754
Idade média (em anos) 66,0
Valor médio do beneficio (mensal) 2.480

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

O Plano CD esta estruturado na modalidade de contribuicdo definida. Dessa forma, as provisdes
matematicas sdo iguais aos saldos de conta formados pelas contribuigdes acrescidas do retorno
de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipoteses para determinagao
dos compromissos correspondentes.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Os beneficios deste Plano de Beneficios sdo avaliados no Regime de Capitalizagao Individual, pelo
método de Capitalizagéo Financeira, sendo determinados pelos saldos de contas.

Comentarios sobre métodos atuariais

O custeio do plano é definido no regulamento do plano e ndo ha custo atuarialmente calculado
para o plano, logo a evolugao de taxas de custeio ndo varia em funcdo do método atuarial.

IIl - Patrimonio Social

Com base em relatdrio fornecido pela Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada, o
Patriménio Social atribuivel ao Plano CD em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 1.001.304.620,70.

A Willis Towers Watson nao efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que compdem o
Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado tendo se baseado na informagao fornecida
pela Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada.

IV — Patrimonio de Cobertura, Provisoes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais e utilizando os métodos anteriormente mencionados, certificamos
que a composigao do Patrimoénio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de
2017 é a seguinte:

Valores em R$

Patrimoénio de Cobertura do Plano 970.858.286,46

Provisdes Matematicas 970.858.286,46

Beneficios Concedidos 212.212.073,08

Contribuicao Definida 212.212.073,08

Saldo de Conta de Assistidos 212.212.073,08
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Valores em R$

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo 0,00
Beneficios a Conceder 758.646.213,38
Contribuigao Definida 758.646.213,38
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es) 454.514.891,35
Saldo de Contas — Parcela Participantes 304.131.322,03
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo
Programado 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao
Programado 0,00
Provisdo Matematica a Constituir 0,00
Servico Passado 0,00
Déficit Equacionado 0,00
Por Ajustes das Contribuigcdes Extraordinarias 0,00
Equilibrio Técnico 0,00
Resultados Realizados 0,00
Fundos 30.446.334,24
Fundo Previdencial 29.147.691,75
Fundo Administrativo 1.298.642,49
Fundo de Investimento 0,00

O Plano possui um Fundo Previdencial total de R$ 29.147.691,75, referente ao Fundo de Reversao
de Saldo por Exigéncia Regulamentar.

O Fundo Previdencial, constituido com as contribuicdes de Patrocinadora nio devidas aos
participantes desligados, podera ser utilizado para compensacéo de contribuigées futuras de
Patrocinadora, conforme estabelecido no Regulamento do Plano CD e aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

O Plano possui um Fundo Administrativo total de R$ 1.298.642,49, constituido por sobras de
custeio administrativo que objetiva cobrir as despesas administrativas do Plano na forma dos seus
regulamentos.

Informamos que os saldos de conta sdo provenientes das contribuicées dos participantes e das
patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos, sendo as informagdes de inteira
responsabilidade da Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada.

VI — Plano de Custeio

O Plano de custeio para o ano de 2018 prevé contribuicdes, conforme apresentado nos proximos
itens.

N
- N\
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Patrocinadoras

As patrocinadoras deveréo efetuar a contribuicdo definida no item 6.10 do regulamento. Além
disso, as patrocinadoras decidiram efetuar a contribuicdo prevista no item 6.11 do regulamento
conforme critérios aprovados pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

As patrocinadoras poderéo efetuar a contribuicdo definida no item 6.12 do regulamento, de acordo
com critérios uniformes e ndo discriminatérios estabelecidos pela Patrocinadora aplicaveis a todos
os Participantes Ativos da respectiva Patrocinadora, desde que aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

As patrocinadoras podergo utilizar durante o ano de 2018, mediante reversédo mensal, os recursos
existentes no Fundo de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar, conforme venha a ser
definido pelo Conselho Deliberativo. Esgotados os recursos existentes no Fundo de Reverséo de
Saldo por Exigéncia Regulamentar ou na hipotese de serem insuficientes para cobertura da
contribuicdo do més as patrocinadoras deverao retomar o recolhimento mensal das contribui¢oes.

As contribuigdes para custeio das despesas com a administragéo do Plano serdo deduzidas do
Retorno dos Investimentos, conforme previsto no Plano de Gestdo Administrativa da Entidade e
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Participantes

Os participantes ativos deverao efetuar a contribuicao definida no item 6.2 e conforme sua opgéao
as contribuigdes previstas nos itens 6.3 e 6.4 do regulamento.

As contribuicbes para custeio das despesas com a administragédo do Plano serado deduzidas do
Retorno dos Investimentos, conforme previsto no Plano de Gestao Administrativa da Entidade e
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Autopatrocinados

Além das contribuigées de participante, os participantes autopatrocinados também efetuardo as
contribui¢cbes de patrocinadora.

As contribui¢cdes para custeio das despesas com a administragéo do Plano serdo deduzidas do
Retorno dos Investimentos, conforme previsto no Plano de Gestdo Administrativa da Entidade e
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Beneficios Proporcionais Diferidos

A opgao pelo Beneficio Proporcional Diferido, a partir da data de seu requerimento, implicara na \
cessacdo das contribuicoes estabelecidas. (
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As contribui¢bes para custeio das despesas com a administracdo do Plano serdo deduzidas do
Retorno dos Investimentos, conforme previsto no Plano de Gestio Administrativa da Entidade e
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

VIl - Conclusiao

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagéo atuarial anual regular do
Plano CD, administrado pela Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada, informamos que o
plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais
geralmente aceitos.

Os resultados apresentados neste parecer estio diretamente vinculados a precisao e integridade
dos dados e informagdes de responsabilidade da entidade e suas patrocinadoras.

Este parecer atuarial foi elaborado para a Previbayer com o proposito de apresentar os resultados
da avaliagéo atuarial em 31/12/2017. Este documento n3o se destina ou deve ser utilizado para
outros fins. Qualquer outro destinatario sera considerado como tendo concordado que a Willis
Towers Watson tem responsabilidade apenas com a Previbayer em relacéo a todas as questdes
relativas a este documento, e se basear neste documento nao resultara na criagao de qualquer
direito ou responsabilidade pela Willis Towers Watson para tal destinatario.

Towers Watson Consultoria Ltda.

4g Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.

/Hgfio kuma
_MIBA n° 1297

Ly

Viviam Microni Macedo Alves
MIBA n°® 1982

/dussié Rodrigues Monteiro
MIBA n° 2545

http://natct.internal.towerswatson.com/clients/626129/Bayer201 7/Documents/Previc_122017/Bayer_Parecer Atuarial_Plano
CD_2017.docx
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Conselheiros, Diretores, Associados e Patrocinadores da
PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
Séo Paulo = SP

1. Opinigo

Examinamos as demonstracdes contdbeis da PREVIBAYER - SOCIEDADE DE
PREVIDENCIA PRIVADA, que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées consolidadas da mutagcdo do
patrimoénio social e do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstracoes
individuais dos planos de beneficios Bayer BD e Bayer CD, quais sejam: do ativo liquido,
da mutag¢do do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das provisdes
técnicas, do exercicio findo naquela data, assim como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, em 31 de dezembro de 2017, e
o desempenho de suas operacdes do exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicGveis a entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.

2. Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditeria e nossas responsabilidades, em cumprimento a tais normas, estdo descritas no
tépico 5 adiante. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os
principios previstos no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as
evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
opinido.

3. Outras informagoes que acompanham as demonstragdes contdbeis e o Relatério do
Auditor

A Administracdo da PREVIBAYER é responsdvel por outras informacdes que constam do
Relatdrio Anual da Administracd@o e nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis
ndo abrange tal Relatdrio e, portanto, nGo expressamos qualguer forma de conclusdo
de auditoria sobre o mesmo.

gl 4\ continua...
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade €
a leitura do Relatério Anual e considerar se o mesmo estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Nao temos
nada a relatar no presente caso.

4. Responsabilidades da Administragdo e da Governanga

A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administragcdo é responsdvel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua contfinuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo dessas demonstragcdes, a ndo ser que ela pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para
evitar o enceramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Enfidade sdo os orgdos estatutdrios com
responsabilidades pela elaboracdo, supervisdo e aprovagdo das demonstragoes
contdbeis.

5. Responsabilidades do Auditor

Nossos objetivos sGo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e expressar opinido sobre as mesmas. Seguranga razodvel
ndo é uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais aplicaveis, sempre detecta eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
guando, individuaimente ou em conjunto, possam influenciar, denfro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria, redlizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais aplicdveis, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo dos trabalhos. Além disso:

a. ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢cdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;
(r% continua...
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b. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos técnicos apropriados as circunst@ncias, mas ndo com
o objetivo de expressar opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Enfidade;

c. Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo;

d. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de
perenidade dos planos de beneficios e de gestdo administrativa, de continuidade
operacional e, mediante as evidéncias de auditoria obtidas, que ndo existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Entidade bem como da perenidade de seus planos. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar & liquidagdo dos planos e/ou
a descontinuidade dos negdcios da Sociedade;

e. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o confeddo das demonstragdes
contdbeis, inclusive as divulgacdes e se elas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

Comunicamo-nos com o0s responséaveis pela Governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das constatagoes
relevantes de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2018.

FERNANDO MOTTA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes

CRCMG - 757
i
/;{“f\ / LA

Fernando Campos Motta Ivo de Almeida Motta
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PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
CNPJ 52.041.084/0001-05

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

LOCAL. DATA., HORA E PRESENTES: aos 20 dias do més de Fevereiro do ano de 2018, as
15:00 horas, na sede da Entidade, reuniu-se a totalidade dos membros do Conselho Deliberativo da
PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo indicados. MESA: Na
qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a direcdo dos trabalhos o Conselheiro Presidente, Sr.
Paulo Ricardo Brehmer Serem, que designou a mim, Fernando Augusto Cassola de Almeida, para
secretaria-lo. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS: Instalada a reunifio, por
determinagdo do Sr. Presidente, procedi a leitura da Ordem do Dia, devendo os Srs. Conselheiros
discutir e deliberar sobre os seguintes itens: (a) resultados obtidos em Avaliacdo Atuarial de 31 de
dezembro de 2017 dos Planos de Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD e niveis de contribui¢cdes
recomendados para o exercicio subsequente; (b) Demonstra¢des Contabeis dos Planos de
Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
compostas de Balango Patrimonial, Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Social, Demonstracio
da Mutagéio do Ativo Liquido por Plano de Beneficios, Demonstragio do Ativo Liquido por Plano
de Beneficios, Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa, Demonstra¢do das Provisdes
Técnicas por Plano de Beneficios e respectivas Notas Explicativas, as quais foram deliberadas em
reunifio da Diretoria nesta data e encontram-se registradas no respectivo livro de atas; e (¢) outros
assuntos de interesse da Sociedade. Em discuss@o do primeiro item da Ordem do Dia, o Sr.
Presidente submeteu a apreciagdo e aprovac@o dos Srs. Conselheiros os principais resultados
obtidos na Avalia¢@o Atuarial de 31 de dezembro de 2017, dos Planos de Aposentadoria Bayer CD
e Bayer BD, elaborada pela Willis Towers Watson Assessoria Empresarial Ltda., constantes do
Demonstrativo Atuarial — DA de encerramento do exercicio de 2017 e aprovados pela Diretoria
Executiva da Sociedade, em Reunido Ordindria desta data e ora apresentados a este colegiado. Apds
tomar conhecimento do conteido da documentagdo, o Conselho aprovou o seu inteiro teor,
destacando-se, em especial, os niveis de contribuicdo das Patrocinadoras a Sociedade, propostos
para o exercicio de 2018. Dando prosseguimento a reunifo, o Sr. Presidente colocou a apreciacfo e
aprovacao dos Srs. Conselheiros, os documentos citados no item (b) da Ordem do Dia, destacando
que as Demonstra¢des Contéabeis submetidas foram devidamente encaminhadas para apreciagdo por
auditores independentes, assim como examinadas pelo Conselho Fiscal da Sociedade, em Reunido
Ordinaria desta data. Discutido o assunto, o Conselho deliberou, por unanimidade, ap6s detalhado
exame, aprovar, sem restricdes, as Demonstragdes Contabeis e respectivas notas explicativas e, em
decorréncia, considerando o fato de que sobre as mesmas registrar-se-4 parecer dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal, exonerar de responsabilidade sobre as contas do exercicio, os
membros da Diretoria Executiva da Sociedade. Os documentos objeto das deliberacdes
supramencionados encontram-se registrados no respectivo livro de atas de reunifio da Diretoria e
foram devidamente rubricados em via original pelos Srs. Conselheiros e ficardo arquivados na sede
da Sociedade. Finalmente, passando para o item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente concedeu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, sendo que ninguém se pronunciou. ENCERRAMENTO:
N&o havendo mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, a qual,
lida e achada conforme, foi por todos assinada, encerrando-se a presente reunido. (ass. Paulo
Ricardo Brehmer Serem, Maria Elisabete Jabali Rello e Amaury Neves Cardoso). Eu, Fernando
Augusto Cassola de Almeida, certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no respectivo
livro societario da entidade.
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PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
CNPJ 52.041.084/0001-05

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

LOCAL. DATA. HORA E PRESENTES: aos 20 dias do més de Fevereiro do ano de 2018, as
14:00 horas, na sede da Entidade, reuniu-se a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da
PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo indicados. MESA: Na
qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a dire¢do dos trabalhos o Conselheiro Presidente deste
Conselho Fiscal, Sr. Rafael Cury Dantas, que indicou a mim, Fernando Augusto Cassola de
Almeida, para secretaria-lo. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: iniciados os trabalhos, o Sr.
Presidente informou aos presentes que a reunido objetivava submeter a deliberagdo daquele
colegiado as demonstragdes contdbeis dos Planos de Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD, relativas
ao exercicio de 2017, as quais foram deliberadas em reunido da Diretoria nesta data e encontram-se
registradas no respectivo livro de atas. Em conformidade com a ordem do dia, o Conselho Fiscal,
por unanimidade, deliberou consignar parecer favoravel as Demonstracdes Contdbeis consolidadas,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentadas pela Diretoria Executiva da
Sociedade. as quais foram devidamente submetidas & apreciacdo por auditores independentes.
ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presidente que fosse
lavrada esta ata, a qual. lida e achada conforme, foi por todos assinada, encerrando-se a presente
reunido. (ass. Rafael Cury Dantas, Robson Silva e Eduardo Badyr Donni). Eu, Fernando Augusto
Cassola de Almeida, na condigdo de secretério dessa reunido, certifico que a presente ata € copia
fiel da ata lavrada no respectivo livro societario da entidade, a qual encontra-se assinada por todos.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2018.
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Fernando Augusto Cassola de Almeida
Secretario de Mesa
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