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RELATORIO ANUAL 2016

Mensagem aos
Participantes

Caro Participante,

E com muita satisfacdo que apresentamos nas préximas
pdginas o Relatorio Anual de atividades da Previbayer, referente
a0 ano de 2016. Aqui vocé terd acesso a todas as informagoes
sobre 0 seu plano.

Caso precise, estaremos a inteira disposicdo para esclarecer
todas as suas duvidas e explicar os nimeros apresentados.
Prezamos pela total transparéncia e queremos que Vocé se
sinta cada vez mais confortdvel para nos contatar sempre que
precisar. Nosso objetivo é que vocé perceba a Previbayer como
um dos seus melhores investimentos.

0 ano de 2016 foi desafiador, mas em linhas gerais, tivemos um
bom desempenho financeiro apesar de todos 0s problemas que
0 Brasil enfrentou em sua economia. O cendrio politico trouxe
muita volatilidade e continuara trazendo. Ainda assim, dentro de
nossa capacidade, entregamos aos nossos participantes grandes
projetos. Dentre eles podemos citar a Migracao do Plano BD para
0 CD, que sera finalizada neste ano de 2017, e no Plano CD, um
novo modelo de investimentos baseado no tempo que falta para
sua aposentadoria, 0 chamado Ciclo de Vida.

Queremos reafirmar nosso compromisso em buscar sempre
as melhores praticas e inovagdes e vamos continuar com esse
objetivo ao longo dos proximos anos.

Conte conosco para construgdo do seu futuro.

Diretoria Executiva Previbayer

Lucas Nobrega — Diretor Presidente
Williams Batista — Diretor Financeiro
Eder Correa — Diretor Administrativo
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Retrospectiva 2016

ENTENDA OS INVESTIMENTOS EM 2016

Entenda um pouco mais sobre os resultados dos investimentos
em 2016, bem como a rentabilidade dos Perfis de Investimentos.
Boa leitural

Durante 0 ano de 2016, passamos por vérias mudancas politicas
e econdmicas - no Brasil e no exterior -, que geraram incertezas
sobre o futuro. Sempre que falamos em incertezas, devemos ter
em mente o impacto que acarretam nos investimentos.

Por exemplo: quando a empresa onde trabalhamos ndo estd
conseguindo vender o esperado — e, por consequéncia, ndo esta
gerando lucro -, temos incerteza sobre o resultado na participacio
de lucros e, nos casos mais graves, na continuidade da nossa vaga
de trabalho. Com isso, normalmente controlamos mais 0s gastos
e adiamos alguns planos, principalmente 0s que envolvem custos
maiores, aguardando uma melhor ocasido para colocd-los em
pratica. Com as empresas, isso também ocorre, impactando nos
novos investimentos como, por exemplo, em uma nova fabrica que
deixa de ser construida, esperando-se a melhora da economia.

PRIMEIRO SEMESTRE:

No Brasil, no comego do ano, o destaque ficou por conta do
Impeachment da Presidente da Republica Dilma Rousseff e da
operacdo Lava Jato. Com isso, 0s investidores enxergaram um
menor risco no Pais, fazendo com que a bolsa se recuperasse
rapidamente (favorecendo todos os Perfis de Investimento,
principalmente 0s que estdo mais distantes da aposentadoria). A
inflagdo, entretanto, permanecia alta, a economia continuava se
retraindo e 0 novo Governo ainda precisava aprovar importantes
medidas, para tentar estabilizar as contas publicas.

Ld nas “terras da rainha”, 0 mundo se surpreendeu com a saida
da Inglaterra da Unido Europeia. Esta foi a primeira vez que um
pais deixou de fazer parte do bloco econdémico e 0 mercado ficou
apreensivo com a repercussdo, principalmente em relacdo a
movimentos separatistas que poderiam surgir.

Outro destaque do cendrio internacional foi a deciséo dos Estados
Unidos em ndo subir juros. Esses dois fatores tiraram um pouco
0 foco nas decisdes internas e deram mais folego para o governo
brasileiro aprovar as medidas necessarias para estabilizar a
economia (favorecendo todos os Perfis de Investimento).

SEGUNDO SEMESTRE:

A economia continuou se contraindo, mas a inflagdo finalmente
cedeu, indicando o inicio do ciclo de cortes na taxa basica de
juros, a Selic (favorecendo todos os Perfis de Investimento, princi-
palmente 0s que estdo mais distantes da aposentadoria).

Mais perto do fim do ano, a economia brasileira continuou
retraindo, com destaque para novos acontecimentos: Donald
Trump foi eleito presidente dos Estados Unidos; teve inicio o ciclo
de reducdo da taxa basica de juros e houve ampla discussao
sobre a aprovacdo da PEC, que estabelece teto para os gastos
publicos (todos os Perfis sentiram 0s impactos negativos da
inesperada vitoria do republicano, principalmente os que estdo
mais distantes da aposentadoria).

De forma geral, o ano de 2016 foi marcado pela melhora nas
expectativas, com a interrupcdo de um ciclo vicioso, onde tudo
apontava para baixo. Com isso, todos os Perfis de Investimento
foram beneficiados, principalmente 0s mais distantes da aposen-
tadoria. Confira os resultados:

0A10 10A 20
ANOS PARA ANOS PARA
APOSENTADORIA | APOSENTADORIA

APOSENTADO

15,86% 17,53% 19,95%

*0 Perfil 20 ou mais anos para aposentadoria ndo tem histérico anual.

Atenciosamente, Equipe Previbayer.
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Glossario

BALANCO PATRIMONIAL

Registro contabil resumido do estado patrimonial de uma empresa
ou Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), que
apresenta 0s saldos credores e devedores num certo periodo. O
documento deve demonstrar a exata situagdo econdmico-finan-
ceira da Entidade e dar por encerradas as operacOes contabeis
do periodo.

DEMONSTRAGCAO DA MUTACAO DO ATIVO

Apresenta os fatos contdbeis modificativos do Ativo Liquido
— adicOes e destinacOes — de cada Plano de Beneficios Previden-
ciais administrado pela Entidade.

DEMONSTRAGCAO DO PATRIMONIO SOCIAL

Apresenta as destinagdes dos Planos de Beneficios Previdenciais
e assistenciais geridos pela Entidade e da Gestdo Administrativa,
cuja soma resulta nos valores que aumentam ou diminuem o
Patrimonio Social da Entidade.

DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS

Demonstracdo obrigatoria que apresenta a composicdo das
provisoes técnicas de cada Plano de Beneficios Previdenciais
administrados pela Entidade Fechada de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC).

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

Apresenta a composicdo e o valor do Ativo de cada Plano de
Beneficios administrado pela Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), deduzido das obrigacbes operacionais
e contingenciais, dos fundos ndo Previdenciais (fundo adminis-
trativo e fundo dos investimentos).

DEMONSTRAGCAO DO PLANO DE GESTAO

Apresenta 0s resultados administrativos  consolidados,
contendo a abertura das receitas e despesas administrativas
comuns e especificas da Entidade na gestdo dos Planos de
Beneficios Previdenciais.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conjunto de demonstrativos financeiros que compdem o Relatorio
Anual de uma empresa.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

Radiografia das aplicacdes financeiras dos Planos de Beneficios
feitas mensalmente pela Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), mas cuja divulgacdo para Participantes
e Assistidos, por mudancas na legislagdo, passou a ser anual
em 2006.

NOTAS EXPLICATIVAS

InformagGes mais detalhadas sobre assunges contdbeis ou da
operacdo em geral de uma empresa, que sdo adicionadas aos
demonstrativos contdbeis.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Ente contabil com a finalidade de registrar as atividades referentes
a gestdo administrativa da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), na forma do seu Regulamento.

A
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Qualidade de vida:
como anda a sua?




RELATORIO ANUAL 2016

Com a rotina agitada e a necessidade de conciliar
tantas responsabilidades, € preciso cuidado para
nao deixar a qualidade de vida em segundo plano,
como um projeto sempre adiado.

Abaixo, confira uma série de questdes que vao
lhe ajudar a avaliar se vocé tem dedicado a este
assunto a devida importancia. APROVEITE!

1. S6 vai ao médico quando esta doente?

E recomendavel a visita anual ao médico, para a reali-
zacao de exames preventivos. Ha uma série de proble-
mas de saude que vocé pode evitar. Cuide-se.

2. Pratica atividades fisicas reqularmente?

Se ainda ndo comecou, pense nisso com atencao! Escolha
uma atividade que Ihe proporcione bem estar e comece
0 quanto antes. Nao gosta de academia? Procure ativi-
dades ao ar livre, dance, pratique algum esporte, sempre
com acompanhamento médico. O importante é ndo ficar
parado. Corpo e mente agradecem.

3. Dorme pouco, todas as noites?

Ha momentos na vida em que esta pratica € necessa-
ria: ao conciliar estudo e trabalho, ou quando se tem
filhos ainda pequenos. O importante € ter consciéncia
de que este habito nao € nada saudavel, procurando
reverté-lo assim que possivel.

4. Faz refeicoes bem rapidas, para ganhar tempo?

Dedique tempo para se alimentar, escolhendo muito
bem o que vocé ingere. Mantenha uma dieta balan-
ceada e evite falar de problemas ou aborrecimentos
durante suas refeicoes. Fique longe dos exageros,
reduza o acucar e a gordura. Muito cuidado com a
ingestdo de bebidas alcodlicas e com o fumo.

5. Tem tempo para fazer o que gosta?

O segredo de uma vida saudavel esta no equilibrio
entre trabalho, tempo com familiares e amigos, lazer
e momentos so para vocé. Inclua em seu dia a dia
alguns momentos so6 para vocé. Escolha algo que Ihe
proporcione bem estar e invista nesse novo habito.

6. Costuma se estressar com o transito, mais do

que gostaria?

E quase impossivel no ficar nervoso no meio do tran-
sito caotico, sobretudo nos horarios de pico. Mas sua
saude € bem mais importante e deve ser preservada.
Procure isolar-se da agitacdo. Ouca musica, respire
fundo e cultive a sua calma. Fuja do estresse.

. Sente-se ansioso e impaciente, na maior parte

do tempo?

Observe muito bem o seu dia a dia. E natural ter alguns
momentos de irritacao, mau humor e ansiedade, mas
verifique se essas oscilacdes de humor ndo estao sendo
muito frequentes.

. Tira férias para descansar de verdade?

Muitas pessoas aproveitam as férias para resol-
ver questdes da casa, organizar tudo, solucionar
pendéncias em familia. Se este € o seu caso, procure
dividir seu tempo em dois periodos: primeiro, dedi-
que-se ao trabalho em casa, no menor prazo possi-
vel. Depois, nas semanas seguintes, tire férias de
verdade. Seu corpo e sua mente precisam relaxar,
desligar de fato, para que vocé retome o ritmo com
maior bem estar.

. Vocé tem o habito de se planejar financeiramente?

O planejamento financeiro é um elemento impor-
tante para uma rotina saudavel. Afinal, vocé conse-
gue fazer melhor uso do dinheiro e viver em equili-
brio. Com toda a agitacdo e os compromissos do dia
a dia, vocé ficaria muito mais nervoso se estivesse
com suas contas em atraso, em total descontrole
financeiro, concorda?

10. Evita fazer planos para o futuro?

Planejar o futuro, seja para realizar sonhos ou mesmo
pensar na sua aposentadoria, € importante para asse-
gurar a sua qualidade de vida. Quando vocé comeca
a pensar cedo neste assunto, tem mais tempo para se
preparar e poupar para atingir seu objetivo. Com isso,
acaba se sentindo mais tranquilo, pois esta pensando
na sua seguranca e da sua familia.

A
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Educacao Financeira

HORA DE CONHECE-LOS MELHOR!

Os Fundos de Pensao, ou Planos Fechados de Previdéncia
Complementar, sao destinados exclusivamente a alguns
grupos. Geralmente, sao oferecidos pelas empresas a seus
funcionarios.

O funcionamento destes planos € regido atentamente
pela PREVIC, que fiscaliza as atividades e observa para
que a legislacao seja cumprida, sempre com base nas
melhores praticas de governanca corporativa estabele-
cidas para este segmento.

Este mercado esta em constante evolucao, em busca de
ajustar-se as necessidades de seus Participantes, a situa-
cao econdmica do Pais e as caracteristicas da populacao,
como 0 aumento da longevidade, por exemplo.

Por este e outros motivos, cada Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar conta com toda uma estru-
tura de governanca para administrar seus Planos, ou
Fundos de Pensao, de forma a oferecer, além de melhorias
e ajustes necessarios, novas op¢oes para o planejamento
de aposentadoria de seus Participantes.

Plano CD

0 Plano CD ¢ hoje uma tendéncia do mercado de Previ-
déncia. As letras CD sdo a abreviacdo de Contribuicao
Definida e esta talvez seja a principal diferenca em rela-
cdo ao Plano BD.

No Plano CD, é estabelecido um percentual de contri-
buicdo e o beneficio a ser recebido na aposentadoria
depende basicamente de trés fatores: valor acumulado
(resultado das contribuicdes do Participante e da Patro-
cinadora), prazo pelo qual o dinheiro ficara investido e
rentabilidade obtida no periodo.

Isso significa que quanto mais vocé contribuir durante
seu periodo de acumulacao, contando com a contrapar-
tida da Patrocinadora na contribuicdo basica, maior sera
seu beneficio la na frente.

Na hora de receber o beneficio na aposentadoria, o
Participante pode escolher a melhor opcéao (entre
as disponiveis no Regulamento do Plano). Pode, por
exemplo, receber um percentual de até 25% do seu
saldo acumulado, em qualquer momento da sua
aposentadoria.

Plano BD

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar no
Brasil tém fechado seus Planos BD para novas adesées.
0 caso da Previbayer: o Plano existe, porém nao permite
0 ingresso de novos Participantes desde 2004.

Nos Planos de Beneficio Definido, a renda a receber
na aposentadoria ¢ vitalicia e o Participante ja sabe,
ao longo do planejamento da sua aposentadoria, qual
sera o valor a receber mensalmente quando parar de
trabalhar.

No Plano BD ndo ha opgao de retirada de percentual
(como ocorre no CD).

Confira na integra as principais alteracdes nos requ-
lamentos dos dois Planos, compreendendo melhor as
caracteristicas de cada um deles, através do link:

/ www.previbayer.com.br/pt/migracao/
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Demonstracoes Contabels

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2016 | 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
502 620

DISPONIVEL EXIGIVEL OPERACIONAL 1.356 1.039
REALIZAVEL 1.644.236 1.438.777 Gestao Previdencial 976 794
Gestéo Previdencial 11 13 Gestao Administrativa 379 242
Gestéo Administrativa 65 28 Investimentos 1 3
Investimentos 1.644.160 1.438.736 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 3.425 3.172
Fundos de Investimentos 1.633.518 1.427.119 Investimentos 3.425 3.172
Investimentos Imobilidrios 4.662 4.760 PATRIMONIO SOCIAL 1.639.957 1.435.186
Em;’;‘;smgﬁtgs 2930 3.808 Sgtgggg'o de Cobertura 1616.038  1.418378
gg&?fsi?i: Judiciais / 3,050 3.049 Provis()elsl Matemétic.as 1.599.763 1.417.220
Beneficios Concedidos 654.162 551.394
U DL L i | Lailinl Beneficios a Conceder 945.601 865.826
Equilibrio Técnico 16.275 1.158
Resultados Realizados 16.275 1.158
f\gﬁﬁﬁg‘écmco 16.275 1158

() Déficit Técnico

Acumulado

Fundos 23.919 16.808
Fundos Previdenciais 23.131 16.730
Fundos Administrativos 788 78
TOTAL DO PASSIVO 1.644.738 1.439.397

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.




PLANO CONTRIBUICAO DEFINIDA

(Em milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2016 31/12/2015 VARIA(}AO (%)

A) Patriménio Social - inicio do exercicio 1.435.186 1.267.450
1. Adicdes 274.345 246.560 11
(+) ContribuicOes Previdenciais 57.953 79.730 27)
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestéo Previdencial 211.449 163.416 29
(+) Receitas Administrativas 4.896 8 61.100
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestéo Administrativa 47 3.406 99
2. Destinacdes (69.574) (78.824) (12)
(-) Beneficios (65.341) (75.415) (13)
(-) Despesas Administrativas (4.233) (3.409) 24
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 204.771 167.736 22
(+/-) Provisbes Matematicas 182.543 162.990 12
(+/-) Superavit (Déficit) Tecnico do Exercicio 15117 154 9.716
(+/-) Fundos Previdenciais 6.401 4,587 40
(+/-) Fundos Administrativos 710 5 14.100
4. Operacoes transitorias = -

B) Patrimdnio Social - final do exercicio (A + 3 + 4) 1.639.957 1.435.186 14

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

10N
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(Em milhares de Reais)

DESCRIGAQ 31/12/2016 31/12/2015 VARIA(}AO (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 596.639 528.429
1. Adigdes 157.024 109.558 43
(+) ContribuicOes 53.557 66.967 (20)
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gesté&o Previdencial 103.467 42.591 143
2. Destinagdes (24.934) (41.348) (40)
(-) Beneficios (24.934) (41.348) (40)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 132.090 68.210 94
(+/-) Provisoes Matematicas 125.689 63.623 98
(+/-) Fundos Previdenciais 6.401 4.587 40
4. Operacoes Transitorias

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 728.729 596.639 22

C) Fundos ndo previdenciais 335 4l 372
(+/-) Fundos Administrativos 335 71 372

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.




PLANO CONTRIBUICAO DEFINIDA

(Em milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2016 31/12/2015 VARIA(}AO (%)

1. Ativos 729.348 597.465
Disponivel 437 454 4
Recebivel 396 577 (31)
Investimento 728.515 596.434 22
Fundos de Investimento 721.611 588.705 23
Investimentos Imobilidrios 4.662 4.760 @
Empréstimos e Financiamentos 2.242 2.969 (24)
2. Obrigacdes 284 755 (62)
Operacional 284 755 (62)
3. Fundos ndo Previdenciais 335 4l 372
Fundos Administrativos 335 71 372
4. Resultados a Realizar - - 0
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 728.729 596.639 22
Provisbes Matematicas 705.598 579.909 22
Fundos Previdenciais 23.131 16.730 38

6.Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado - - -

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

O
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(Em milhares de Reais)

DESCRIGAQ 31/12/2016 31/12/2015 VARIA(}AO (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

1. Custeio da Gestéo Administrativa 2.241 1.543 45
1.1. Receitas 2.241 1.543 45
Custeio Administrativo dos Investimentos 2172 - 100
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 1 6 (83)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 25 1.537 (98)
Outras Receitas 43
2. Despesas Administrativas 1.977 1.539 28
2.1. Administragéo Previdencial 1.810 1.437 26
2.1.1 Despesas Comuns 1.154 997 16
2.1.2 Despesas Especificas 656 440 49
Pessoal e encargos 14 - 100
Servicos de terceiros 470 331 42
Despesas gerais 111 109 2
Outras Despesas/ Tributos 61 - 100
2.2. Administracdo dos Investimentos 167 102 64
2.2.1 Despesas Comuns 43 5 760
2.2.2 Despesas Especificas 124 97 28
Servigos de terceiros 23 97 (76)
Contingéncias/ Tributos 101 - 100

3. Constituicdo/ Reversao de Contringéncias Administrativas
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios
5. Resultado Negativo dos Investimentos

6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 264 4 6.500
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) 264 4 6.500
8. Operacoes Transitorias - - 0
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+6) BEq 71 372

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.




PLANO CONTRIBUICAO DEFINIDA

(Em milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2016 31/12/2015 VARIA(}AO (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

1. Custeio da Gestao Administrativa 4.943 3.414 45
1.1. Receitas 4.943 3.414 45
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.820 - 100
Taxa de Administracéo de Empréstimos e Financiamentos 2 8 (75)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 47 3.406 (99)
Outras Receitas 74 - 100

2. Despesas Administrativas 4.233 3.409 24
2.1. Administragéo Previdencial 3.876 3.202 21
Pessoal e encargos 1.535 1.116 38
Treinamentos/congressos e seminarios 16 1 1.500
Servicos de terceiros 1.425 1.444 1)
Despesas gerais 778 640 22
Depreciages e amortizacoes - 1 (100)
Tributos 122 - 100
2.2. Administracao dos Investimentos 357 207 72
Servigos de terceiros 133 207 (36)
Tributos 224 - 100

3. Constituicdo/ Reversao de Contringéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -

5. Resultado Negativo dos Investimentos -

6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3) 710 5 14.100
7. Constituicao/Reverséo do Fundo Administrativo (4) 710 5 14.100
8. Operacoes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+6) 788 78 910

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

o
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(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2016 31/12/2015 VARIAGAO (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 729.013 597.394 22,03
1. Provisbes Matematicas 705.598 579.909 22
1.1. Beneficios Concedidos 132.213 113.769 16
Contribuicao Definida 132.213 113.769 16
1.2. Beneficio a Conceder 573.385 466.140 23
Contribuicao Definida 573.385 466.140 23
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 341.064 279.269 22
Saldo de contas - parcela participantes 232.321 186.871 24

2. Equilibrio Técnico - -
3. Fundos 23.131 16.730 38
3.1. Fundos Previdenciais 23.131 16.730 38
4. Exigivel Operacional 284 755 (62)
4.1. Gestao Previdencial 283 753 (62)
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 1 2 (50)

5. Exigivel Contingencial = = -

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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Notas Explicativas as

Demonstracoes Contabeis

(Em milhares de Reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A PREVIBAYER SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC,
constituida em 23 de dezembro de 1982 e autorizada a
funcionar pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, com
autonomia administrativa, patrimonial e financeira de carater
nao econdmico e sem fins lucrativos, em conformidade com
as normas emanadas pelo Ministério da Previdéncia Social, por
intermédio do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar
— CNPC, da Secretaria de Politicas de Previdéncia Comple-
mentar — SPPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — Previc.

Os recursos atualmente administrados pela PREVIBAYER séo
oriundos de contribuigbes de patrocinadoras, participantes
e rendimentos das aplicagches desses recursos, que devem
obedecer ao disposto em resolugbes do Conselho Monetdrio
Nacional — CMN e seguindo como pilar as determinacées da
politica de investimentos de cada Plano de Beneficios.

A Entidade tem por finalidade, através dos planos de beneficios
abaixo, assegurar aos funciondrios, diretores e membros do
Conselho de Administracdo da BAYER e de suas pessoas juridicas
vinculadas (patrocinadoras) complementagdo de proventos de
aposentadoria e outros beneficios de natureza previdencidria, de
acordo com o correspondente plano.

PLANO BENEFICIOS | SIGLA m MODALIDADE PATROCINADORAS

i ANCi @
Plano BD 1982 0029-56 BD Symrise Aromas e Frangrancias Ltda.
Bayer S.A.

Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.
Covestro Industria e Comércio de Polimentos Ltda.

Plano de Beneficios BD

Plano de Beneficios CD Plano CD 2006.0056-11 CD

' Planos de Beneficio Definido (BD) sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor previamente estabelecido, sendo seu custo determinado atuarialmente, de forma a
assegurar sua concessao e manutencdo. Planos de Contribuicéo Definida (CD) s@o aqueles cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo da
conta, mantido em favor do participante, inclusive na fase de concessao de beneficios considerando o resultado liquido de sua aplicagdo, os valores aportados e 0s beneficios pagos.

@Em 10 de janeiro de 2006, a Symrise Aromas e Fragrancias Ltda. solicitou retirada de patrocinio para o seu plano de beneficios, com data base de 31 de maio de 2005. O processo
de retirada foi encaminhado a Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC e foi homologado em 15 de dezembro de 2008, conforme Despacho da Diretoria n° 34 — Processo
MPAS 44000.002266/2006-66. No decorrer do exercicio de 2009 a Previbayer concluiu o respectivo processo, ficando pendente de pagamento dois participantes assistidos, que
estdo movendo processo judicial contra a retirada da patrocinadora. Até a data de 31 de dezembro de 2016 os respectivos processos ainda néo foram julgados.

0 quadro de participantes na data base da avaliacdo atuarial em 31 de agosto apresenta a seguinte posicao:

ATIVOS ASSISTIDOS TOTAL

- s L e L s e aets
Plano BD 556 1.041 992 1.597 1.620
Plano CD 4.426 4.418 576 536 5.002 4.954
Total 4.982 5.046 1.617 1.528 6.599 6.574

(Incluem pensionistas

V1o §
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NOTA 2 - APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis em vigor no Brasil, aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, em conformidade com as
seguintes normas especificas: Instrucdo Normativa MPS/SPC
n° 34, de 24 de setembro de 2009; Resolucdo CFC n° 1.272, de
22 de janeiro de 2010 e alteracdes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagdo em separado de
ativos e passivos de curto e longo prazo, nem a apresentacdo
da Demonstragdo do Fluxo de Caixa. A estrutura da planificacéo
contabil padrdo das EFPC reflete o ciclo operacional de longo
prazo da sua atividade, de forma que a apresentacao de ativos e
passivos, observadas as gestoes previdencial e administrativa e o
fluxo dos investimentos, proporcione informag6es mais adequadas,
confidveis e relevantes do que a apresentacdo em circulante e ndo
circulante, em conformidade com o item 63 da NBC T 19.27.

A sistematica introduzida pelos 6rgdos normativos apresenta,
além das caracteristicas ja descritas, a segregacdo dos registros
contabeis em duas gestoes distintas (Previdencial e Adminis-
trativa) e o Fluxo dos Investimentos, comum a ambas, segundo a
natureza e a finalidade das transacoes.

— Gestdo Previdencial — Atividade de registro e de controle das
contribuicOes, dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14
da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, bem como
do resultado do plano de beneficios de natureza previdenciaria;

— Gestdo Administrativa — Atividade de registro e de controle
inerentes a administracdo dos planos de beneficios;

— Investimentos — Registro e controle referentes a aplicacdo
dos recursos de cada plano de beneficios.

As eliminacGes necessdrias a consolidacdo das Demonstragdes
Contdbeis foram realizadas de acordo com o item 29 do Anexo
A da Instrugdo Normativa MPS/SPC n°. 34, de 24 de setembro
de 2009. As contas passiveis de eliminac@es, entre outras, sdo
“Superdvit Técnico”, “Déficit Técnico”, “Participagdo no Plano de
Gestdo Administrativa” e “Participagdo no Fundo Administrativo
PGA” (Nota 13).

As demonstractes contdbeis de 2016 foram integralmente
aprovadas pela Diretoria Executiva e representantes do Conselho
Fiscal e Conselho Deliberativo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis e procedimentos adotados na elaboragao
das Demonstracdes Contdbeis estdo resumidos em:

a) Ativo Realizavel

— Gestdo Previdencial — Compreende os valores e direitos
relativos as contribuices de patrocinadores, participantes
e autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, bem
como depdsitos judiciais/recursais realizados relativos as
contingéncias da Gestao Previdencial.

— Gestdo Administrativa — Compreende os valores e direitos
relativos ao custeio de despesas administrativas efetuado pela
patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

— Investimentos — As diretrizes de aplicacbes dos recursos
garantidores dos planos administrados estdo em consonancia
com as respectivas Politicas de Investimentos dos Planos de
Beneficios e do PGA e os principais critérios de avaliacao e de
reconhecimento de receitas sdo:

I. Titulos Publicos, Créditos Privados, Acoes e Fundos de
Investimento

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendi-
mentos auferidos de forma pro rata até a data de encerramento
do Balango, sendo classificados nas seguintes categorias,
conforme CGPC 04/2012;

a. Titulos para negociacdo — Quando adquiridos com 0
proposito de serem negociados, independentemente do
prazo a decorrer da data de aquisicéo, sendo avaliados pelo
valor de mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado
do exercicio;

b. Titulos mantidos até o vencimento — Quando a intengao
da Administragdo for manter os referidos titulos em carteira
até o vencimento, considerando a capacidade financeira
da Entidade, os prazos minimos de vencimento e a classi-
ficagdo de risco do titulo. Estes séo avaliados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos.

Os Derivativos sdo classificados e estdo registrados pelo valor
de mercado, sendo 0s ajustes ao valor de mercado reconhe-
cidos no resultado dos investimentos.

A
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As Rendas/Variagbes Positivas e Deducdes/Variages
Negativas da carteira sdo apropriadas em contas especificas
diretamente vinculadas a modalidade de aplicagdo.

II. Investimentos Imobiliarios

Estdo registrados ao custo de aquisicdo ou construcdo e
ajustados periodicamente por reavaliagdes de acordo com
a legislagdo vigente. A depreciacdo € calculada pelo método
linear, considerando o tempo de vida Util remanescente fixado
nos laudos de reavaliacéo, determinado por empresa ou profis-
sionais legalmente habilitados.

Os ajustes de reavaliagdo, positivos ou negativos, sdo contabili-
zados nas contas especificas em contrapartida com o resultado.

lll. Empréstimos

Sdo operacdes com participantes devidamente autorizadas
pela Politica de Investimentos e Regulamento dos Emprés-
timos, seus saldos incluem principal, juros e atualizagdo
monetdria. O sistema de controles internos dessas operagoes
permitem identificar os tomadores e 0s saldos atualizados
individualmente.

Os empréstimos a participantes sdo atualizados pelo Indice
INPC — indice Nacional de Pregos ao Consumidor, acrescido de
juros de 5% a.a.

IV. Provisdo de Crédito de Liquidacao Duvidosa (PCLD)
- INSTRUGAO SPC N° 34, DE 24 DE SETEMBRO DE
2009 ANEXO A

A provisdo para perdas provaveis na realizagao dos ativos é
constituida com base no valor vencido e vincendos, adotando-
Se 0s seguintes percentuais (Nota 6d):

® 25% para atrasos entre 61 e 120 dias;
® 50% para atrasos entre 121 e 240 dias;
® 75% para atrasos entre 241 e 360 dias e

* 100% para atraso superiores a 361 dias.

b) Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridos. S3o registradas as obrigacdes

decorrentes de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacdo de servicos por terceiros, obrigagdes tributdrias,
provisdes de folha de pagamento e respectivos encargos.

c¢) Exigivel Contingencial

Decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negdcios movidos por terceiros, ex-funcionarios,
ex-participantes e 6rgdos publicos em acdes civeis, trabalhistas
e fiscais. Essas contingéncias, coerentes com praticas conser-
vadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam
em consideracdo a probabilidade que recursos financeiros
sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e que o montante
das obrigacdes possa ser estimado com suficiente seguranca.
Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se
modelos e critérios que permitam a sua mensuracdo de forma
adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entidade utiliza
as definicbes do Pronunciamento Técnico CPC 25, conforme
definicOes a seguir, sobre as possibilidades de perdas:

— Provaveis: para 0s quais sdo constituidas provisoes;

— Possiveis: somente sdo divulgados sem que sejam provisio-
nados; e

— Remotas: ndo requerem provisao e divulgacao.

d) Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Os registros das operacdes administrativas séo efetuados atraves
do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, que possui patrimbnio
proprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

0 patrimonio do PGA ¢ constituido pelas receitas (Previdenciais,
Investimentos e Diretas) e reembolsos administrativos, deduzidas
das despesas comuns e especificas da administracdo previ-
dencial, e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias
administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de
beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigacdes ou direitos
aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade s@o debitadas aos Planos
Previdenciais em conformidade com o plano de custeio vigente.
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e) Patrimoénio Social

0 Patrimonio Social consiste do acumulo de recursos oriundos
de seus participantes e patrocinadoras, € que tem como objetivo
garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados aos Planos
e 0s fundos segregados em previdenciais, administrativos e de
investimentos.

f) Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboracdo das Demonstragbes Contdbeis requer que a
Administragdo use de julgamento na determinacéo e registro de
estimativas contabeis. Ao determinar estas estimativas levam-se
em considerac@o experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos
e subjetivos.

Os principais itens de Balanco sujeitos a essas estimativas e
premissas sao:

— Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em
titulos para negociagdo: conforme informacdo de precificacdo
disponibilizada através do agente custodiante.

— Investimentos imobilidrios: reavaliados periodicamente, por
consultoria contratada conforme legislagdo em vigor.

— Contingéncias: as probabilidades de éxito e valores econo-
micos sdo informadas pelos consultores juridicos.

— Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente por profis-
sional responsavel pelos Planos.

Aliquidac@o das transagdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores divergentes dos registrados nas Demons-
tracdes Contdbeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagéo.

g) Impostos
I. Imposto de Renda

— Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei
n° 11.053, que revogou a Medida Provisdria n° 2.222, de
04 de setembro de 2001, e introduziu alteraces no sistema
de tributac@o dos planos de beneficios de cardter previden-
ciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, desde 01
de janeiro de 2005, ficaram dispensados a retencdo na fonte
e 0 pagamento em separado do imposto de renda sobre 0s

rendimentos e ganhos auferidos nas aplicagfes de recursos
das provisdes, reservas técnicas e fundos de planos de
beneficios de entidade de previdéncia complementar.

— Em 5 de abril de 2013 foi sancionada a IN n° 1.343, que
determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar estdo desobrigadas de reter o IRRF sobre
0S pagamentos a titulo de complementacdo de aposenta-
doria, resgates e rateio de patriménio, correspondente as
contribuicbes efetuadas exclusivamente pelo beneficidrio, no
periodo de 1° de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

II. PIS e COFINS

Sa0 as contribuigdes calculadas as aliquotas de 0,65% para
0 PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas administra-
tivas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos
auferidos nas aplicactes financeiras destinadas a pagamentos
de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate).

Desde do 1° semestre de 2010, a Entidade passou a depositar
judicialmente e provisionar o tributo PIS, conforme mandado
de seguranca impetrado contra a Receita Federal (Nota 6 e 8).

Tendo em vista os impactos da Lei n° 12.973/2014 no que
diz respeito a tese juridica de PIS e COFINS, que € objeto do
questionamento no Mandato de Seguranga impetrado pela
Entidade, cessou-se o procedimento de depdsito judicial da
contribuicéo, efetuando o recolhimento desde competéncia de
janeiro de 2015.

h) Registro das Adicoes, Deducdes, Receitas,
Despesas, Rendas/Variacdes Positivas e
Deducdes/Variacdes Negativas

As AdicOes e DeducOes da Gestdo Previdencial, Receitas e
Despesas da Gestdo Administrativa e as Rendas/Variagcdes
Positivas e DedugGes/Variagoes Negativas do Fluxo de Inves-
timento s&o escrituradas pelo regime contabil de competéncia,
exceto as contribuicdes de autopatrocinados dos planos
Contribuicao Definida e Beneficio Definido, que sdo registradas
pelo regime de caixa.

As Rendas/VariagOes Positivas de dividendos, bonificacdes e
juros sobre capital proprio recebidos em dinheiro, decorrentes
de investimentos em acdes, sdo reconhecidas apos a publi-
cacdo da decisdo da Assembleia Geral dos Acionistas das
empresas investidas.

D
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i) Transferéncias entre Gestdes

|. Gestao de investimentos

As receitas dos investimentos mensais (juros, agio, prémios,
dividendos, lucros na venda etc.), deduzidas das despesas
(imposto de renda, IOF, prejuizos na venda, desdgio etc.), sdo
transferidas para os programas de gestdo previdencial e para
0 programa de gestdo administrativa.

Il. Gestao Previdencial

As contribuicbes especificas para custeio administrativo,
quando previstas em plano de custeio, sdo transferidas
mensalmente para o programa de gestdo administrativa.

lll. Programa de Gestdo Administrativa

Este programa recebe valores transferidos do programa de
investimentos, relativos ao resultado das aplicagdes do fundo
administrativo disponivel e ao custeio administrativo das
despesas contabilizadas.

NOTA 5 - ATIVO REALIZAVEL

a) Gestao Previdencial

ALAND “

NOTA 4 - CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas a Gestao
Administrativa para cobertura dos gastos com a Gestdo Previ-
dencial e de Investimentos dos respectivos planos de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

— Gestéo Previdencial: sio contabilizadas na Gestdo Adminis-
trativa — Administragdo Previdencial, sendo que 0s custos
comuns sdo rateados em funcdo da quantidade de partici-
pantes de cada plano, e custeadas através de transferéncia de
rentabilidade dos Investimentos, conforme orgamento;

— Investimentos: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa —
Administracéo de Investimentos, sendo custeadas diretamente
pela rentabilidade dos Investimentos.

DEPOSITO JUDICIAL — ESFERAS CiVEIS / TRIBUTARIOS

Plano BD
Total

b) Gestdo Administrativo

11
11

13
13

(' Referem-se a custeio administrativo a receber.

A

REANO DESPESAS | TRIBUTOS A OUTROS o
ANTECIPADAS | COMPENSAR | REALIZAVEIS 0
- 22

Plano BD 28
Plano CD - - 43 43 -
Total 20 2 43 65 28



RELATORIO ANUAL 2016

NOTA 6 — INVESTIMENTOS

a) Composicao dos Investimentos

A Administragdo, através da Politica de Investimentos, que €é
revisada e aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo com
horizonte de 5 anos, determina diretrizes para direcionamento da

PLANO FUNDOS DE
INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS | o e —
IMOBILIARIOS | EMPRESTIMOS |- yipiaig o | TOTAL n
- 685

aplicacdo dos recursos garantidores das Provisdes Matematicas,
bem como para classificacdo de Titulos e Valores Mobilidrios.
A Entidade mantém contrato com o Banco Itai Unibanco S.A.,
pessoa juridica credenciada na Comissao de Valores Mobilidrios,
para atuar como agente custodiante e como responsavel pelo
fluxo de pagamentos e recebimentos, no tocante as operagdes de
renda fixa, investimentos estruturados e de renda varidvel.

Plano BD 910.805 3.050 914.543 842.010
Plano CD 721.611 4.662 2.242 = 728.515 596.434
PGA 1.102 = = = 1.102 292
Total 1.633.518 4.662 2.930 3.050 1.644.160 1.438.736

() Refere-se a deposito judicial - PIS (Nota 8).

PLANO
Plano BD -
Plano CD 400.485 82.894
PGA -
Total 400.485 82.894

O Programa Ciclo de Vida tem como principal caracteristica
ajustar os investimentos de cada participante a sua idade e a seu
momento atual, compreendendo suas necessidades e sua dispo-
sicdo ao risco de cada etapa de sua vida. Foram criados 4 perfis
de investimentos:

— Perfil Aposentado;

— Perfil 0 a 10 anos para aposentar;

— Perfil de 10 a 20 anos para aposentar;
— Perfil 20 anos ou mais para aposentar.

0 Ciclo de Vida conta com uma estratégia que busca proporcionar
uma relacdo balanceada entre o risco e retorno ao longo do periodo
de acumulagdo de capital. Optando pelo Ciclo de Vida, o partici-

RENDA FIXA AGOES MULTIMERCADO 2016

910.805 910.805 838.122
238.232 721.611 588.705
1.102 1.102 292
1.150.139 1.633.518 1.427.119

pante serd automaticamente enquadrado no perfil mais adequado
a sua idade e ao tempo que ainda resta até a sua aposentadoria.
Adicionalmente, caso ndo queira optar pelo Ciclo de Vida, o partici-
pante podera escolher diretamente um dos perfis.

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os ftitulos e valores mobiliarios sdo custodiados no Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia — SELIC, na Central de
Custodia e de Liquidacdo Financeira de Titulos — CETIP, na
Companhia Brasileira de Liquidagao e Custddia — CBLC, no Banco
[tatl Unibanco S.A. e em outras Instituices Financeiras.

Apresentamos a seguir a composicéo por tipo de papel, prazo de
vencimento e tipo de carteira dos Titulos e Valores Mobiliarios:

H
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CATEGORIA

VALOR
VENCIMENTO

VALOR CONTABIL

PARA ATE O DE1ANOS| ACIMA
NEGOCIAGAO|VENCIMENTO LE Ly ATE 5 ANOS| DE 5 ANOS 31/12/2016 | 31/12/2015

PLANO CD

Fundo de Investimento 65.774 845.721 (40) 65.774 845.721 911.455 838.283
Fdo. Investimento - Exclusivo 65.774 845.721 (40) 65.774 845.721 911.455 838.283
Letras Financeiras 63.869 i i 63.869 63.869
do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional - 845.721 - - 845.721 845.721
CDBs 1.905 - - 1.905 1.905
Valores a Pagar/Receber i i (40) i (40)
e Caixa
Total 65.774 845.721 (40) 65.774 845.721 911.455 838.283

VALOR

CATEGORIA

VENCIMENTO

VALOR CONTABIL

PARA DE 1 ANOS ACIMA
NEGOCIAGAQ INDETERMINADO ATE 5 ANOS | DE 5 ANOS 31/12/2016 | 31/12/2015

Fundo de Investimento 399.262 322.791 352.314 46.958 722.063 588.836
Fdo. Investimento - Exclusivo 399.262 322.791 352.314 46.958 722.063 588.836
égt%z;rr‘snce"as 122,504 80.663 41931 122504
Letras do Tesouro Nacional 19.881 19.881 - 19.881
Notas do Tesouro Nacional 3.785 - 3.785 3.785
CDBs 18.358 18.358 - 18.358
Letras Finananceiras 144.503 144.503 - 144.503
Notas Promissdrias 4.072 4.072 = 4.072
Swaps (57) (57) - (57)
Operacdes Compromissadas 35.969 35.969 - 35.969
Debéntures 50.157 48.925 1.242 50.167
\é:il)(()erles a pagar/receber e (76) i i (76)
Cotas de Fundos 322.867 - - 322.867
Total 399.262 322.791 352.314 46.958 722.063 588.836
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c¢) Investimentos Imobiliarios

Locadas a Terceiros 4.662 4.760
Custo 5.384 5.384
(-) Depreciacdo acumulada (722) (624)
Total 4.662 4.760

0 Em setembro de 2015 ocorreu a venda do imdvel localizado na Rua Alexandre de Gusméao, N° 522 - Capela do Socorro - Séo Paulo - SP, no valor de R$ 2.148 conforme laudo de
avaliag@o datado em 1° de julho de 2015 pela Consultoria Actual Valuation & Technology Inteligéncia em Ativos Ltda.

A Ultima reavaliacdo dos imdveis da Entidade foi realizada em 2014 pela Consultoria Actual Valuation & Technology Inteligéncia em Ativos
Ltda, sendo a vida (til do imdvel avaliado em 45 anos.

d) Empréstimo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a carteira de empréstimo ¢ assim demonstrada:

DESCRICAQ SALDO DEVEDOR (PCLD) mm
688 - 688 839

Plano BD
Plano CD 2.242 - 2.242 2.969
Total 2.930 - 2.930 3.808

A partir de janeiro de 2016, por decisdo da Bayer S/A, a Previbayer passou a ndo efetuar novas concessdes de empréstimo a seus
participantes ativos. Atualmente, a entidade concede empréstimos consignados a todos 0s aposentados, e aos participantes ativos das
patrocinadoras Previbayer e Covestro.

NOTA 7 - EXIGIVEL OPERACIONAL

a) Gestao Previdencial

RETENGOES | CONTRIBUIGOES

BENEFICIOS | SOBRE FOLHA DE | RECEBIDAS A

BENEFiCIOS MAIOR
Plano BD 8 671 14 693 513
Plano CD - 281 2 283 281

Total 8 952 16 976 794
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b) Gestao Administrativa

consiaiees | EERTY | e
DE TERCEIROS
Plano BD 199 8 12 219 184
Plano CD 143 7 10 160 58
Total 342 15 22 379 242
(1) Referem-se ao recolhimento a liquidar no més subsequente de IR, PIS/COFINS/ CSLL sobre a prestagéo de servico.
(2) Referem-se ao recolhimento a liquiar no més subsequente de PIS/COFINS.
c¢) Investimentos
PLANO
Plano BD
Plano CD 1
Total 1 3

NOTA 8 — EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Plano BD @ 3.172 3.425

Total 3.172 253 3.425

(' Refere-se a auto de infragéo pelo ndo recolhimento referente aos anos de 1996 e 1997. Com a nova redagéo dada pela Lei n. 9.876, de 26 de novembro de 1999 ao art. 22 &
1° da Lei n. 8.812/91, passou a incidir as contribuigdes do PIS e da COFINS, sobre as entidades de previdéncia privadas abertas e fechadas. No entanto, ao contrario da COFINS, a
contribuicdo ao PIS possui legislacéo especifica, nesse sentido, tendo em vista a agao declaratdria proposta pela Previbayer, com o objetivo do reconhecimento da imunidade, nos
termos do art. 150, inciso VI “c” da Constituicdo Federal, exclusivamente para a contribuigao ao PIS entende-se que se aplica a espécie o pardgrafo 4° da Lei Complementar n® 07
de 7 de setembro de 1970; o art. 12 da Lei n. 9.532 de 10 de dezembro de 1997, e o disposto no inciso lll, art. 13 da Medida proviséria n. 2.158, de 24 de agosto de 2001, onde a
contribuigdo para o PIS/PASEP, serd determinada com base sobre a folha de saldrios, a aliquota de um por cento.

Embora a Entidade considere a autuagdo destituida de base juridica e esteja discutindo judicialmente, conforme requerido pelas praticas contdbeis, os autos de infracdo para 0s anos
de 1996 e 1997, bem como os periodos ndo autuados, para 0s quais nao existe processo judicial, relativos aos anos de 2010 a 2014, estdo devidamente provisionados incluindo
juros e encargos moratorios.

NOTA 9 - PROVISOES MATEMATICAS

a) As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios, cujos
pareceres evidenciam o cumprimento as normas atuariais
pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do
Estatuto e dos Regulamentos dos planos de beneficios e incluem

As provisdes matematicas apresentam a seguinte divisao:

I. Provisoes de Beneficios Concedidos — Correspondem ao
valor atual dos beneficios do plano com 0s compromissos

0S compromissos correspondentes aos participantes que ja
adquiriram direitos, 0s quais podem ou n&o ter sido requerido, e
0 direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

futuros da Entidade para os participantes que ja estdo em
gozo de beneficios de prestacdo continuada (aposenta-
dorias e pensdes).
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Il. Provisdes de Beneficios a Conceder — Correspondem b) Premissas e Hipoteses Atuariais
a diferenca entre o valor atual das obrigagdes futuras da
Entidade e o valor atual das contribuigdes futuras das Os calculos das provisoes matematicas de 2016 consideraram as

patrocinadoras e dos participantes, quando aplicavel. seguintes premissas e hipdteses atuariais e econdémicas:

APGTESE I T

PLANO BD PLANO BD

Taxa real anual de juros " 5,57% a.a. 5,57% a.a.
Crescimento real do saldrio 2,76% a.a. 2,76% a.a.
Fator de determinagéo do valor real ao longo do tempo

- Salarios 100% 100%
- Beneficios do Plano 100% 100%
- Beneficios do INSS
Tabua de mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB-57 IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez UP84 Modificada UP84 Modificada
Tabua de Rotatividade T-5 Service Table T-5 Service Table
Método Atuarial Agregado Agregado

(" Quando apurada a TIR dos Passivos, obteve-se, com nivel de confianca de 93%, suporte para a adogao da taxa real de juros de 5,57% a.a.. Assim, pode-se afirmar a convergéncia
da taxa real de juros para o Plano BD, condicéo que sinaliza a cobertura da taxa real de juros frente a taxa de retorno real esperada dos recursos garantidores.
Sendo assim, a Previbayer e as Patrocinadoras do Plano BD optaram por manter a taxa real anual de juros méxima de 5,57% a.a. para a avaliagéo atuarial de 2016.

hug,ua\\a

pusts alia
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O Plano CD estd estruturado na modalidade de Contribuicdo
Definida. Desta forma, as provisdes matematicas sao iguais aos
saldos de conta formados pelas contribuicGes acrescidas do
retorno de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizagéo
de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos
correspondentes.

Os beneficios deste Plano sdo avaliados no Regime de Capita-
lizacdo Individual, pelo método de Capitalizagdo Financeira,
sendo determinados pelos saldos de contas. O custeio do plano
é definido no regulamento do plano e ndo ha custo atuarialmente
calculado para o plano, logo a evolugéo de taxas de custeio ndo
varia em fungao do método atuarial.

c) Evolucao

) SALDOS EM CONSTITUIGAO/ |  SALDOS EM
MalEil 31/12/2015 (REVERSAO) 31/12/2016

Beneficios Concedidos 551.394 102.768 654.162
Plano BD 437.625 84.324 521.949
Plano CD 113.769 18.444 132.213

Beneficios a Conceder 865.826 79.775 945.601
Plano BD 399.686 (27.470) 372.216
Plano CD 466.140 107.245 573.385

Total 1.417.220 182.543 1.599.763

NOTA 10 - EQUILIBRIO TECNICO

a) Apuracao do Resultado do Exercicio

Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados. A composicdo da conta de
resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentagado no exercicio foi a seguinte:

PLANO m SUPERAVIT DO EXERCICIO m

Plano BD 1.158 15.117 16.275
Total 1.158 15.117 16.275

b) Calculo do Limite da Reserva de Contingéncia A Resolugdo CNPG n° 22, de 25 de novembro de 2015, estabe-
leceu critérios diferenciados para equacionamento de déficits e
destinacao/utilizacdo de superdvit, em fungdo do horizonte de
tempo dos fluxos de caixa de cada plano de beneficios (duragéo
do passivo atuarial). Para o déficit, o limite é dado pela formula 1%
X (durag@o do passivo - 4) x Provisdo Matematica. Para destinagao
ou utilizagdo de superdvit, o limite é dado pela formula [10% +

(1% x duracéo do passivo do plano)] x Provisdo Matematica.

Desde exercicio de 2015, a Entidade passou a apurar também o
equilibrio técnico ajustado e demonstra-lo na Demonstragdo do
Ativo Liquido do Plano de Beneficios — DAL, conforme estabelece
a Resolugdo CNPC n° 16, de 19 de novembro de 2014 e Instrucéo
PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015.

0 equilibrio técnico ajustado passou a ser base de célculo para a
apuragéo do resultado para destinagéo e utilizagdo de superdvit
técnico ou para o equacionamento de déficit técnico do plano de
beneficio.

A

0 célculo do limite da reserva de contingéncia do Plano BD foi a
seqguinte:
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PLANO BD PLANO BD
Saldo de Provisdes Matematicas (a) " 890.750 834.408
Calculo do Limite da Reserva de Contingéncia
Duragéo do Passivo do Plano acrescido de 10 pontos (b) 22,00 23,00
Limite do Superavit Técnico calculado pelo fator (a * b) 195.965 191.914
Limite do Superavit Técnico calculado em 25% das PM (a * 25%) 222.688 208.602
Limite da Reserva de Contingéncia (menor valor entre os limites) 195.965 191.914

0 Provisdes Mateméticas da parcela relativa a modalidade Beneficio Definido.

Considerando que os planos apuraram Superavit Técnico Acumulado inferior ao limite, portanto, ndo constituindo Reserva Especial, e
conforme Resolugdo CGPC 26/08 e alteracdes posteriores, 0s ajustes de precificagdo ndo se aplicam a estes planos. Caso fosse consi-
derado, o valor do Equilibrio Técnico Ajustado seriam na ordem de:

EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO “

PLANO BD PLANO BD

a) Equilibrio Técnico Contabil 16.275 1.158
b) (+/-) Ajuste de Precificacéo 18.570
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado (= a-+h) 34.845 1.158

NOTA 11 - FUNDOS

a) Fundo Previdencial

Composto pelas parcelas de contribuicdo das patrocinadoras que ndo foram utilizadas para o pagamento de beneficios em funcéo das
condicBes de elegibilidade e tipo de beneficio pago ao participante no momento de seu desligamento.

b) Fundo Administrativo

Corresponde ao valor apurado decorrente das sobras entre as contribuicdes para a cobertura das despesas administrativas e as despesas
administrativas mensais efetivamente incorridas.

DESCRIGO | 2015 | REMUNERACAO | CONSTITUIGAO | (REVERSAO) | 2016

Fundos Previdenciais 16.730 3.185 3.216 - 23.131
Plano CD 16.730 3.185 3.216 - 23.131
Fundos Administrativos 78 47 4.896 (4.233) 788
Plano BD 7 22 2.680 (2.256) 453
Plano CD 71 25 2.216 (1.977) 335

Total 16.808 3.232 8.112 (4.233) 23.919
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NOTA 12 - PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Previbayer Sociedade de Previdéncia
Privada podem ser assim consideradas: os Participantes, as
Patrocinadoras Bayer S.A.; Schering do Brasil Quimica e Farma-
céutica Ltda.; Symrise Aromas e Fragrancias Ltda e Covestro
Industria e Comércio de Polimentos Ltda, cujo relacionamento
ocorre por intermédio de Convénio de Adesao para oferecimento

dos Planos: Plano BD e Plano CD, para 0s seus empregados e
Dirigentes; e seus administradores, compostos pelos Membros
do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos
membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e
responsabilidades estdo definidas no Estatuto Social da Previ-
bayer Sociedade de Previdéncia Privada.

NOTA 13 - COMPOSICAO DAS ELIMINACOES NA CONSOLIDACAO DAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Participacao no Plano de Gestao Administrativa
Plano BD
Plano CD
Participacao no Fundo Administrativo PGA
Plano BD
Plano CD
Outros Realizaveis
Plano BD
Outros Exigibilidades
Plano BD
Plano CD

(' Referente as transferéncias financeiras entre os Perfis de Investimentos.

NOTA 14 - OUTRAS INFORMAGCOES

Migracéo entre Planos

No exercicio de 2016 a Previbayer iniciou 0 segundo processo
de migraco entre planos, cuja autorizagdo foi dada pela Previc
através da Portaria 345, de 29 de julho de 2016, conforme
publicado no Didrio Oficial da Unido. O objetivo € possibilitar
0s participantes ativos e assistidos a migracdo do Plano de
Beneficios BD para o Plano de Beneficios CD, de forma facultativa,
e ter acesso a um plano de beneficios alinhado com as melhores
praticas de mercado e que possibilita a escolha de forma de
recebimento de acordo com o saldo de conta acumulado nas
condicdes estipuladas no regulamento do Plano CD.

788 78
453 7
335 71
788 78
453 7
335 71
60 506

60 506

60 506

99 34

1 472

Lucas Ferraz Nobrega Reginaldo José Camilo

Diretor Superintendente Contador — CRC: 1SP 114.497/0-9

CPF: 347.905.718-74 CPF: 859.338.648-20
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Demonstrativo de Investimentos

RENTABILIDADE CONSOLIDADA

18,87 18,87

20% 1

15% 7

10% 7

5%

0%

NO MES NO ANO 12 MESES
M Rentabilidade I BMK Total* Ha
Rentabilidade 1,20 18,87 18,87
BMK Total* 0,83 16,39 16,39
a 0,37 2,49 2,49

* Baseado no centro da banda dos perfis.
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RENTABILIDADE POR SEGMENTO

30%

25%

20% 1

15% 1

10% 1

5% 1

1,36 1,20

0%

-5%

M Renda Fixa

27,23

17,39

I Renda Variavel

26,26

NO ANO

Imdveis

W Empréstimos

M Total

12 MESES

19,61

18,87

SEGMENTOS NO MES (%) NO ANO (%) 12 MESES (%)

17,39
26,26

8,94
19,61

Renda Fixa 1,47
Renda Variavel (2,67)
Imdveis 1,04
Empréstimos 1,36
Total 1,20

PATRIMONIO POR SEGMENTO

SEGMENTO VOLUME % TOTAL

Renda Fixa 639.166.786,29
Renda Variavel 82.894.296,19
Inv. Exterior 0,00
Imdveis 4.662.146,11
Empréstimos 2.242.148,23
Total 728.965.376,82

A

8
y

7.7
1,4
0,0
0,6
0,3

100,00

17,39
27,23

8,94
19,61
18,87

B Renda Fixa

I Renda

18,87

Variavel

B Empréstimos
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INDICES DE REFERENCIA

m NO MES (%) NO ANO (%) 12 MESES (%)
CDI

1,12 13,98 18,90
BMK RF LP* 1,15 14,36 14,36
BMK RV (Ibov) 2,71) 38,93 38,93
BMK TOTAL 0,83 16,39 16,39
POUPANGA 0,69 8,30 8,30
INFLACAO (IPCA) 0,30 6,29 6,29

* Benchmark Composto

DISTRIBUICAO PATRIMONIAL

Renda Fixa 285.723.347,85 275.201.017,48 71.946.638,93 6.295.782,03
Renda Variavel 58.692.477,04 21.920.373,18 2.281.445,97
Imaveis 4.662.146,11

Empréstimos 1.291.874,30 730.917,40 208.920,46 10.436,07
Total 287.015.222,15 339.286.558,03 94.075.932,57 8.587.664,07
% 39% 47% 13% 1%

46,54%

12,91%

M Aposentado Moa10 M 10a20 20 ou mais
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RENTABILIDADE CONSOLIDADA

18,87 18,87
20% [
15,66 15,66
14,23 14,23
15% [ 13,09 13,09
10% [
5% [
1,42
073 120 094 070 gp 4z
- @0
NO MES NO ANO 12 MESES
I Plano BD I Plano CD Total Il BVK Total Mo
SEGMENTOS NO MES (%) NO ANO (%) m
Plano BD 0,73 13,09 13,09
Plano CD 1,20 18,87 18,87
Total 0,94 15,66 15,66
BMK Total 0,70 14,23 14,23
a 0,24 1,42 1,42

PATRIMONIO POR PLANO

PLANO PATRIMONIO
BD

912.141.878,20
CD 728.965.376,82
Total 1.641.107.255,02

W B
L
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RENTABILIDADE POR SEGMENTO

30% [ 27,23 26,26
25% T
19,09 19,09
20% T
14,79 15,66 14,79 15,66
15% T
8,94 8,94
10% T
o 1,03 1,04 136 094
0% .—t
5% — (2,67)
NO MES NO ANO 12 MESES
M Renda Fixa I Renda Varidvel Iméveis B Empréstimos B Total
SEGMENTOS NO MES (%) NO ANO (%) 12 MESES (%)
Renda Fixa 1,03 14,79 14,79
Renda Variavel (2,67) 27,23 26,26
Imoveis 1,04 8,94 8,94
Empréstimos 1,36 19,09 19,09
Total 0,94 15,66 15,66

PATRIMONIO POR SEGMENTO

SEGMENTO VOLUME % TOTAL

Renda Fixa 1.550.621.299,08 94,5
Renda Variavel 82.894.296,19 51
Inv. Exterior 0,00 0,0
Imoveis 4.662.146,11 0,3
Empréstimos 2.929.513,64 0,2
Total 1.641.107.255,02 100,00 B RendaFixa M RendaVariavel E Empréstimos

O
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m NO MES (%) NO ANO (%) 12 MESES (%)
CDI

1,12 13,99 13,99
BMK RF LP* 0,84 18,353 13,33
BMK RV 2,71) 38,93 38,93
INPC + 5,67% a.a. 0,59 12,562 12,52
POUPANCA 0,69 8,30 8,30
INFLAGAO (IPCA) 0,30 6,29 6,29

* Benchmark Composto
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Relatorio dos Auditores Independentes

Aos Conselheiros, Diretores, Associados e Patrocinadores da
PREVIBAYER — SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
Sao Paulo — SP

1. OPINIAO

Examinamos as demonstragbes contdbeis da PREVIBAYER —
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e
as respectivas demonstracdes consolidadas da mutagdo do patri-
monio social e do plano de gestdo administrativa, bem como as
demonstragdes individuais dos planos de beneficios BD e CD, quais
sejam: do ativo liquido, da mutacéo do ativo liquido, do plano de
gestdo administrativa e das provisdes técnicas, do exercicio findo
naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas
representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da PREVIBAYER — SOCIEDADE
DE PREVIDENCIA PRIVADA, em 31 de dezembro de 2016, e o
desempenho de suas operacdes do exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC.

2. BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria e nossas responsabilidades,
em cumprimento a tais normas, estdo descritas no topico 5
adiante. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas
para fundamentar nossa opinido.

3. OUTRAS INFORMACOES QUE
ACOMPANHAM AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A Administracdo da PREVIBAYER é responsdvel por outras infor-
macdes que constam do Relatério Anual da Administracdo e
nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange
tal Relatorio e, portanto, ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre 0 mesmo.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa
responsabilidade € a leitura do Relatorio Anual e considerar se 0
mesmo estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Nao temos nada a relatar no presente caso.

4. RESPONSABILIDADES DA
ADMINISTRACAO E DA GOVERNANGA

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracoes contdbeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racdo de demonstracoes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a Administragdo
¢ responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracdo dessas demonstracdes, a
nao ser que ela pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operacGes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Entidade sdo 0s 06rgéos
estatutdrios com responsabilidades pela elaboragdo, supervisao e
aprovacao das demonstrages contabeis.

A
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5. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demons-
tracOes contdbeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e expressar opinido sobre as mesmas. Seguranca razodvel nao
¢ uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais aplicaveis, sempre detecta
eventuais distorcoes relevantes existentes.

As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais aplicdveis, exercemos julgamento
profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo dos
trabalhos. Além disso:

a. ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragbes contdbeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para funda-
mentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais;

b. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos técnicos apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

c. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gac0es feitas pela Administracao;

d. Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracdo,
da base contabil de perenidade dos planos de beneficios
e de gestdo administrativa, de continuidade operacional e,
mediante as evidéncias de auditoria obtidas, que ndo existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigcbes
que possam levantar duavida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade bem
como da perenidade de seus planos. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data deste relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar & liquidacdo dos planos e/ou a descontinuidade
dos negdcios da Sociedade;

e. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgaces e se elas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentaco adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela Governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado dos exames,
da época das visitas e das constatacdes relevantes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2017.

FERNANDO MOTTA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRCMG - 757

Nilton José Ribeiro
Contador CRCSP 1MG-043491

Ilvo de Almeida Motta
Contador CRCSP 1MG-038018
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Atas

Aos quinze dias do més de dezembro do ano de dois mil e
dezesses, as 10:00 horas, na sede social da Sociedade, sita
na Rua Domingos Jorge, n° 1100, no municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, reuniram-se os integrantes da Diretoria
Executiva, Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal da Previ-
bayer — Sociedade de Previdéncia Privada (“Sociedade”). Na
qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a dire¢éo dos trabalhos
0 Presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Paulo Ricardo Brehmer
Serem, que designou a mim, Lucas Ferraz Nobrega, como Secre-
tario da Mesa. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou
aos presentes a Ordem do Dia da Reunido: a) Politica de Investi-
mentos para o periodo de 2017 a 2021 dos Planos: Plano Bayer
BD, Plano Bayer CD e Plano de Gestdo Administrativa-PGA; e b)
Aprovagao do Orgamento Geral para 2017. Dando inicio a reuniao
e passando para o primeiro item da Ordem do Dia: a) o Sr. Presi-
dente concedeu a palavra ao convidado da empresa I9ADVISORY,
Sr. Diego Gatto Condado, que apresentou a politica de investi-
mentos proposta, com foco no que foi alterado em comparagéo
0 ano de 2016, explicou 0 que mudou com a mudanca nos perfis
de investimentos do Plano Bayer CD e falou sobre tendéncias e
expectativas do mercado para o proximo ano; com relagdo a
Gestdo de Riscos, mostrou cada risco envolvido no processo, 0s
impactos e as sugestoes propostas com base no que foi decidido
nos comités de investimentos realizados, sendo as principais
mudancas: i) com objetivo de reduzir a volatilidade dos resultados
e melhorar a eficdcia do modelo de andlise gerencial do risco de
mercado tomado pelo gestor, foi sugerido alterar o horizonte para
252 dias e ndo por 21 dias, como vem sendo feito até 2016; ii)
ajustar os limites de alocagdo, por rating, previstos a realidade do
mercado de crédito brasileiro; iii) Plano PGA e Plano CD possuem
a politicas similares, sendo definido contabilmente o percentual a

ser utilizado pelo PGA; e, para o Plano BD serd mantido a mesma
estratégia que esta vigente. A apresentacdo especifica da Politica
de Investimentos faz parte integrante desta Ata, através do
ANEXO [; b) Dando sequéncia, presidente passou a palavra ao Sr.
Fernando Cassola, que apresentou os resultados do Orgcamento
de 2016, comparando os valores realizados com 0s orgados e na
sequencia a proposta do orcamento para 0 ano de 2017, além
disso, foi sugerido a manutencédo do percentual de 0,35% para a
taxa administrativa, no proximo periodo, possibilitando incrementar
0 Fundo Administrativo que vem sendo constituido nos Ultimos
anos. As planilhas detalhadas que ddo suporte ao orgamento de
2017 sdo parte da presente ata, através do ANEXO I,

Apos discussao e votagdo, os temas apresentados na Ordem do
Dia foram aprovados sem reservas e restrigoes. O Sr. Presidente
solicitou que os documentos fossem enviados aos membros do
Conselho Deliberativo, para que seja deliberada sua aprovagao.

ENCERRAMENTO E APROVAGAQ DA ATA: Terminados os trabalhos,
nao existindo qualquer outra manifestacéo, lavrou-se a presente ata
que, lida, foi aprovada e assinada por todos os conselheiros.

Paulo Ricardo Brehmer Serem
Presidente da Mesa

Lucas Ferraz Nobrega
Secretario

Diretoria Executiva:

Lucas Ferraz Ndbrega
Eder Jones B. Correa
Williams Lima Batista

CGonselho Deliberativo:

Paulo Ricardo Brehmer Serem
Amaury Neves Cardoso
Maria Elizabeth Jabali Rello




PLANO CONTRIBUICAO DEFINIDA

LOCAL, DATA, HORA E PRESENTES: aos 22 dias do més de
Fevereiro do ano de 2017, as 10:00 horas, na sede da Entidade,
reuniu-se a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da
PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo
indicados. MESA: Na qualidade de Presidente da Mesa, assumiu
a direclo dos trabalhos o Conselheiro Presidente deste Conselho
Fiscal, Sr. Rafael Cury Dantas, que indicou a mim, Fernando
Augusto Cassola de Aimeida, para secretarid-lo. ORDEM DO DIA E
DELIBERACOES: iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou
aos presentes que a reunido objetivava submeter a deliberacéo
daquele colegiado as demonstragdes contabeis dos Planos de
Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD, relativas ao exercicio de
2016, as quais foram deliberadas em reunido da Diretoria nesta
data e encontram-se registradas no respectivo livro de atas. Em
conformidade com a ordem do dia, o Conselho Fiscal, por unani-
midade, deliberou consignar parecer favoravel as Demonstragdes
Contdbeis consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, apresentadas pela Diretoria Executiva da
Sociedade, as quais foram devidamente submetidas a apreciacéo
por auditores independentes. ENCERRAMENTO: N&o havendo
mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presidente que fosse
lavrada esta ata, a qual, lida e achada conforme, foi por todos
assinada, encerrando-se a presente reunido. (ass. Rafael Cury
Dantas, Andrea Pregnolato e Eduardo Badyr Donni). Eu, Fernando
Augusto Cassola de Almeida, na condi¢do de secretdrio dessa
reunido, certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada
no respectivo livro societdrio da entidade, a qual encontra-se
assinada por todos.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2017.

Fernando Augusto Cassola de Almeida
Secretario de Mesa

A




RELATORIO ANUAL 2016

LOCAL, DATA, HORA E PRESENTES: aos 22 dias do més de
Fevereiro do ano de 2017, as 11:00 horas, na sede da Entidade,
reuniu-se a totalidade dos membros do Conselho Deliberativo da
PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo
indicados. MESA: Na qualidade de Presidente da Mesa, assumiu
a direcdo dos trabalhos o Conselheiro Presidente, Sr. Paulo
Ricardo Brehmer Serem, que designou a mim, Fernando Augusto
Cassola de Almeida, para secretaria-lo. ORDEM DO DIA E DELIBE-
RACOES TOMADAS: Instalada a reunido, por determinacao do Sr.
Presidente, procedi a leitura da Ordem do Dia, devendo os Srs.
Conselheiros discutir e deliberar sobre 0s seguintes itens: (a)
resultados obtidos em Avaliagdo Atuarial de 31 de dezembro de
2016 dos Planos de Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD e niveis
de contribuicdes recomendados para 0 exercicio subsequente;
(b) Demonstracdes Contabeis dos Planos de Aposentadoria Bayer
CD e Bayer BD, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, compostas de Balango Patrimonial, Demonstracdo da
Mutacdo do Patrimdnio Social, Demonstracdo da Mutagcdo do
Ativo Liquido por Plano de Beneficios, Demonstragao do Ativo
Liquido por Plano de Beneficios, Demonstragdo do Plano de
Gestdo Administrativa, Demonstracdo das Provisdes Técnicas
por Plano de Beneficios e respectivas Notas Explicativas, as
quais foram deliberadas em reunido da Diretoria nesta data e
encontram-se registradas no respectivo livro de atas; e (c) outros
assuntos de interesse da Sociedade. Em discussdo do primeiro
item da Ordem do Dia, 0 Sr. Presidente submeteu & apreciacao e
aprovacdo dos Srs. Conselheiros 0s principais resultados obtidos
na Avaliacdo Atuarial de 31 de dezembro de 2016, dos Planos de
Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD, elaborada pela Willis Towers
Watson Assessoria Empresarial Ltda., constantes do Demons-
trativo Atuarial — DA de encerramento do exercicio de 2016 e
aprovados pela Diretoria Executiva da Sociedade, em Reunido

Ordindria desta data e ora apresentados a este colegiado. Apds
tomar conhecimento do contetdo da documentacdo, o Conselho
aprovou 0 seu inteiro teor, destacando-se, em especial, 0s niveis
de contribuicdo das Patrocinadoras a Sociedade, propostos para o
exercicio de 2017. Dando prosseguimento a reunido, o Sr. Presi-
dente colocou a apreciagdo e aprovacdo dos Srs. Conselheiros,
0s documentos citados no item (b) da Ordem do Dia, destacando
que as Demonstracoes Contdbeis submetidas foram devidamente
encaminhadas para apreciacdo por auditores independentes,
assim como examinadas pelo Conselho Fiscal da Sociedade, em
Reunido Ordindria desta data. Discutido o assunto, o Conselho
deliberou, por unanimidade, apds detalhado exame, aprovar,
sem restricoes, as Demonstrages Contdbeis e respectivas
notas explicativas e, em decorréncia, considerando o fato de que
sobre as mesmas registrar-se-a parecer dos auditores indepen-
dentes e do Conselho Fiscal, exonerar de responsabilidade sobre
as contas do exercicio, os membros da Diretoria Executiva da
Sociedade. Os documentos objeto das deliberagdes supramen-
cionados encontram-se registrados no respectivo livro de atas
de reunido da Diretoria e foram devidamente rubricados em via
original pelos Srs. Conselheiros e ficardo arquivados na sede da
Sociedade. Finalmente, passando para o item “c” da Ordem do
Dia, 0 Sr. Presidente concedeu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso, sendo que ninguém se pronunciou. ENCERRAMENTO:
Ndo havendo mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presi-
dente que fosse lavrada esta ata, a qual, lida e achada conforme,
foi por todos assinada, encerrando-se a presente reunido. (ass.
Paulo Ricardo Brehmer Serem, Maria Elisabete Jabali Rello e
Amaury Neves Cardoso). Eu, Fernando Augusto Cassola de
Almeida, certifico que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada no
respectivo livro societdrio da entidade.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2017.

Fernando Augusto Cassola de Almeida
Secretdrio da Mesa
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