Previbayer

uma base solida para

Plano Bayer BD



12

CARO PARTICGIPANTE

2011 foi 0 ano de ficarmos mais proximos de voce.

Diminuimos as distancias com o langamento do nosso novo site, totalmente re-
modelado e mais amigavel, que além de disponibilizar informagoes sobre o0 seu
plano, 24 horas por dia e de onde vocé desejar, também o mantém atualizado
sobre noticias da Previbayer e sobre o seu futuro.

E pensando em seu futuro que inserimos no site informacdes e simuladores
importantes para que vocé possa planejar sua vida financeira com tranquilidade.
Além disso, o site www.previbayer.com.br facilita e traz reducéo de custos para
atendimento de algumas demandas dos nossos participantes ativos e assistidos.

Visando agregar melhorias para a gestdo da Previbayer e aprimorar os resultados
de nossas atividades, passamos a nos reportar a diretoria de Recursos Humanos,
alinhando o modelo de organizagéo do Brasil ao praticado mundialmente pela
Bayer, valorizando ainda mais a Previbayer como um importante beneficio para
a companhia.

Para 2012 queremos fortalecer 0 nosso contato direto com vocé, contribuindo para
0 seu bem-estar financeiro no futuro e o ajudando a se planejar no presente. Para
isso, criamos um Programa de Educacao Financeira e Previdencidria, reconhecido
como uma excelente iniciativa pela PREVIC - rgdo do governo responsavel pela
fiscalizagé@o e normatizacéo das entidades de previdéncia complementar fechadas,
e por isso, ao longo desse ano vamos elaborar diversas agoes para aprimorar 0
conhecimento de todos participantes sobre o seu plano e suas finangas pessoais.
Acompanhe nossas agoes no site.

Nosso convite é para que vocé destine alguns minutos do seu tempo para a
leitura deste relatorio que mostra com detalhes como trabalhamos para cuidar
dos seus investimentos.

Boa leitural!

Equipe Previbayer



RETROSPECTIVA 2011

0 Plano BD da Previbayer fechou o ano de 2011 com 1.306 participantes ativos
e 1.286 assistidos.

Ter um dos Planos de Previdéncia Complementar da Previbayer é sindnimo de
tranquilidade para o seu futuro. Veja abaixo como foram alocados 0s recursos do
seu plano e o desempenho.
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Quadro Resumo da Politica de Investimentos

Margem de Alocacao
Limite Limite
Inferior  Superior

Sobre a Politica de
Investimentos 2012

Segmento de Objetivo da

Benchmark

Aplicacao Gestao

33% Carteira ALM
+ 67% [(55 %(CDI 5 5 5
+0,4% a.a) + 45% 87,20% 75,00% 95,00%
IMA-B)] Entidade alinhou os benchmarks
0 dos segmentos com os utilizados
5680$ )UEOX(I)EO?P@;X 12,00% 5,00% V8 pelo mercado, o objetivo foi
o Ao oo 8 5 5 buscar uma melhor relagdo
Imoveis INPC +6,00% 0,30% 0,00% 8,00% risco X retorno, trazendo assim

ﬁ;‘ggiﬁ;ﬂ:ﬁtgs INPC +6,00% 050%  000%  15,00% pmaﬂ;::risgn?e?encuos a0s seus
Investimentos
estruturados
Investimento no
exterior

Renda Fixa

Renda Variavel

IFM 0,00% 0,00% 10,00%

IBX 0,00% 0,00% 5,00%

Demonstrativo dos Investimentos

31/dez/11 31/dez/10
Valores — R$ % Valores - R$ %
Renda Fixa 622.565.258,64 82,58% 589.334.930,03 81,75%
Renda Variavel 128.124.425,51 16,99% 128.124.425,51 17,77%
Investimentos Imobilidrios 2.317.906,58 0,31% 2.391.490,64 0,33%
Empréstimos a Participantes 913.414,99 0,12% 1.020.894,74 0,14%
Total dos Investimentos 753.921.005,72 100,00% 720.871.740,92 100,00%

Segmento

Rentabilidade por Segmento

Segmento Rentabilidade no ano  Rentabilidade Benchmark  Variag¢ao no ano
Renda Fixa 13,51% 70% CDI + 30 IMA-B 12,66%
Renda variavel (13,93%) IBr-X-100 (11,39%)
INPC + 6% ao ano (Meta
Atuarial)

INPC + 6% ao ano (Meta
Atuarial)

INPC + 6% ao ano (Meta
Atuarial)

Investimentos Imobiliarios 12,53% 7,07%

7,07%

Empréstimos a Participantes 19,09%

Performance do plano 8,19% 1,07%




Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2010 e 2011
em milhares de reais

Ativo 2011 2010
Disponivel 1 98
Realizavel 757.126 723.926
Gestao previdencial 125 44
Gestdo administrativa 30 80
Investimentos 756.971 723.802
Fundos de investimento 750.690 717.339
Investimentos imobiliarios 2.317 2.392
Operagdes com participantes 914 1.021
Depositos judiciais/recursais 3.050 3.050
Permanente 8 12
Imobilizado 8 12
Total do ativo 757135 724.036

em milhares de reais

Passivo 2011 2010
Exigivel operacional 437 451
Gestao previdencial 302 229
Gestao administrativa 133 215
Investimentos 2 7
Exigivel contigencial 3.367 3.347
Investimentos 3.367 3.347
Patrimdnio Social 753.331 720.238
Patrimonio de cobertura do plano 752.019 691.727
Provisdes matematicas 751.507 691.177
Beneficios concedidos 284.191 246.126
Beneficios a conceder 467.316 445.051
Equilibrio Técnico 512 550
Equilibrio técnico 512 550
Resultados realizados 512 550
Superavit técnico acumulado 512 550
Fundos 1.312 28.511
Fundos administrativos 1.312 1.514
Fundos dos investimentos - 26.997
Total do passivo 757135 724.036




Demonstracao da mutacgao do ativo liquido por plano de beneficio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

em milhares de reais

2011 2010 Variacao %

A) Ativo Liquido (patrimdnio de cobertura do plano) no 691.727 637.306 9

inicio do exercicio

1) Adicoes 86.349 75.611 14
Contribuigdes previdenciais 1.276 1.214 5
Resultado positivo dos investimentos - Gestao Previdencial 85.073 74.397 14
2) Destinacoes (26.057) (21.165) 23
Beneficios (25.797)  (20.251) 27
Cobertura de despesas - PGA (260) (914)

3) Acréscimos / (Decréscimos) no Ativo Liquido (1+2) 60.292  54.446

Provisdes Matematicas 60.330 54.427
Fundos Previdenciais : -
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (38) 19
4) Operacoes Transitorias - 25
Retirada de patrocinadora - Cisao Lanxessprev - 25

B) Ativo liquido ( patrimdnio de cobertura do plano ) no
final do exercicio (A+3+4) 752.019 691.727

C) Fundos nao previdenciais 1.312 28.511
Fundos administrativos 1.312 1.514
Fundos dos investimentos - 26.997

APURAGAO DO CUSTO ADMINISTRATIVO PREVIBAYER

CUSTOS TOTAIS REALIZADOS NO EXERCICIO 2010

em milhares de reais

PLANO BD
31/12/11 31/12/10
Adminitragcao Previdencial 646 636
Administragao dos Investimentos 172 131
Gestdo dos Investimentos 1.962 1.621

Total das Despesas 2.780 2.388

Total do Ativo 757.135 720.986
Custo de administragéo do plano 0,37% 0,33%
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PARECER ATUARIAL

Para fins da avaliagéo atuarial referente ao exercicio de 2011 do Plano de Beneficios BD da Previbayer, utilizamos o cadastro
de dados individuais fornecido pela Previbayer posicionado em 30/09/2011.

As empresas patrocinadoras do Plano de Beneficios BD da Previbayer sdo: Bayer S.A. e Schering do Brasil Quimica e
Farmacéutica Ltda.

Os resultados da avaliacdo atuarial estao posicionados em 31/12/2011.

Apos a andlise detalhada desses dados e correcoes feitas pela Entidade, verificamos que eles estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliagéo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras,
do administrador do plano e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as
informagoes prestadas.

As patrocinadoras sdo solidarias entre si no que concerne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos
pela Previbayer aos participantes e respectivos beneficiarios do Plano de Beneficios BD.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento vigente aprovado pela Portaria n° 782, divulgada
no DOU de 6/10/2010.

| - Estatisticas

Beneficios a Conceder 30/09/2011
Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)
Numero 1.106
Idade média (em anos) 45,78

Tempo de servigo médio (em anos) 19,64
Participantes em aguardo de beneficio proporcional diferido’
Beneficio Proporcional Diferido - BPD 113
Renda Vitalicia Especial - RVE 113
" Inclui os participantes considerados como beneficio proporcional diferido presumido

Beneficios Concedidos 30/09/2011
Numero de aposentados validos 922

Numero de aposentados invalidos? 62
Numero de pensionistas (grupos familiares) 298
2 Inclui os auxilios-doenca ha mais de 2 anos




Il - Hipéteses e Métodos Atuariais

0 conjunto de hipéteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo de interacdo entre
a Towers Watson e a Previbayer e contam com o aval das patrocinadoras do Plano de Beneficios BD conforme determina

a Resolugéo CGPC n°® 18/2006.

Para a apuracao das provisdes matemdticas e custos foram utilizadas as seguintes hipéteses e métodos atuariais:

Hipéteses Econdmicas e Financeiras 2011 2010

Taxa real anual de juros

Projecdo do crescimento real de salario

6% a.a. 6% a.a.

3% empregados 3% empregados
0% autopatrocinados 0% autopatrocinados

Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0% 0%
Fator de determinac&o do valor real ao longo do tempo

e Salarios
* Beneficios do plano

100% 100%
100% 100%

Hipéteses Biométricas e Demograficas 2011 2010

Tabua de Mortalidade Geral

AT 83' AT 83'

Tabua de Mortalidade de Invalidos IAPB-57
Tabua de Entrada de Invalidez UP84 Modificada’

: o 5
Tabua de Rotatividade Servigo

Outras hipoteses 2011

IAPB-57

UP84 Modificada’
Funcéo Saldrio e Tempo de Funcdo Salario e Tempo de

Servigo

2010

Probabilidade de aposentadoria

Composicao familiar
e Beneficios concedidos
¢ Aposentados
* Pensionistas
e Beneficios a conceder

e Conjuge

e Probabilidade de casados na
aposentadoria

'T4buas especificas por sexo.

50% na primeira elegibilidade a 50% na primeira elegibilidade a
aposentadoria antecipada; 10% aposentadoria antecipada; 10%
nos anos subsequentes e 100% nos anos subsequentes e 100%
na primeira elegibilidade ao bene- na primeira elegibilidade ao bene-
ficio pleno ficio pleno

Conjuge informado Conjuge informado
Composicéo informada Composicéo informada

Mulher 4 anos mais jovem que 0 Mulher 4 anos mais jovem que 0
homem homem

90% 90%

2A hipétese de rotatividade & composta das seguintes taxas: 0,45/(TS+1) para participantes com até 10 saldrios minimos, 0,30/(TS+1) para participantes
com salarios entre 10 e 20 salarios minimos e 0,15/(TS+1) para participantes com saldrios acima de 20 saldrios minimos, onde TS corresponde ao

tempo de servigo na Patrocinadora.
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A seguir descrevemos algumas razbes para a selec¢do das principais hipoteses.
Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios definidos, poderia ser defi-
nida com base na expectativa de longo prazo do retorno de investimentos do plano, na data-base da avaliagéo atuarial. De
acordo com a alocacao da carteira de ativos informada, a expectativa da taxa de retorno real de longo prazo é de 6,84% a.a.

No entanto, tendo em vista o limite méximo estabelecido pela Resolugdo CGPC no 18/2006, a taxa adotada foi de 6% a.a..
Projecao do crescimento real de salario

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na politica de recursos humanos de longo prazo dos patrocinadores do
plano de beneficios de modo a refletir o aumento real médio de saldrio que as empresas estimam que um empregado
tenha ao longo de toda a sua carreira.

As patrocinadoras optaram pela manutencao da taxa de crescimento salarial de 3,0% por considerar que essa taxa reflete
a expectativa das empresas com relagao a evolugao futura média dos saldrios ao longo da carreira dos seus empregados.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, durante o
periodo de um ano. Este fator é calculado em fungéo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos saldrios
e beneficios, que ocorrera entre duas datas base de reajustes subsequentes.

A adogao do fator de 100% reflete a opcao por se utilizar valores nominais no processo de avaliagao atuarial, independen-
temente de eventual reducao inflaciondria.

Hipoteses Biométricas e Demograficas

As tabuas biométricas e demograficas sdo instrumentos que permitem medir as probabilidades de ocorréncias de eventos,
como morte, invalidez e desligamento de uma populagéo em fungao da idade e do sexo.

Essas tabuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tdbuas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagéo dos compro-
missos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos de beneficios tem sido um
assunto amplamente discutido nos Ultimos anos pelas empresas. Atualmente ndo existem tabuas brasileiras que representem
a mortalidade de participantes dos fundos de pensao no Brasil.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Abaixo segue um resumo dos beneficios do Plano de Beneficios BD e respectivos regimes financeiros e métodos de finan-
ciamento:

Beneficio / Instituto do Plano Regime Financeiro Método de Financiamento
Suplementacao de Aposentadoria por Invalidez Capitalizacao Capitalizacao Ortodoxa
Suplementacao de Aposentadoria por Idade Capitalizacao Capitalizacao Ortodoxa
Suplementacao de Aposentadoria Antecipada Capitalizacao Capitalizacao Ortodoxa
Suplementacao de Penséo Capitalizagao Capitalizagéo Ortodoxa

Renda Vitalicia Especial Capitalizacao Capitalizacdo Ortodoxa
Beneficio Proporcional Capitalizagdo Capitalizagéo Ortodoxa




Comentarios sobre métodos atuariais

As taxas de custeio apuradas pelo método de capitalizacdo ortodoxa serdo sempre baseadas no cendrio real de participacéo,
ndo cabendo variacoes além daquelas em virtude das alteracoes na massa populacional do Plano.

Cabe ressaltar que, sendo as contribuicdes calculadas com base no Saldrio de Participagdo, definido no Regulamento do
Plano, as mesmas poderdo aumentar nominalmente na medida em que os saldrios e outros componentes da remuneragéo
sofram reajustes.

lll - Patrimdnio Social
Com base no Balancete da Previbayer de 31 de dezembro de 2011, o Patrimonio Social é de R$ 750.894.783,15.

De acordo com informagdes prestadas pela Previbayer para a manutencéo de titulos marcados na curva, o Plano de Bene-
ficios BD possui estudos que evidenciam, considerando as hipéteses atuariais adotadas nesta avaliagdo, a capacidade de
atendimento das necessidades de liquidez em fungao dos direitos dos participantes, das obrigacdes do plano e do perfil do
exigivel atuarial do plano de beneficios conforme determina Resolugéo n° 4/2002.

A Towers Watson nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimonio Social do Plano
de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na informacao fornecida pela Previbayer.

IV - Patrimdnio de Cobertura, Provisoes e Fundos do Plano

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que a
composicao do Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31 de dezembro de 2011 é a seguinte:

Valores em R$

Patrimonio de Cobertura do Plano 749.582.719,28
Provisdes Matematicas 749.582.719,28
Beneficios Concedidos 282.266.521,49
Contribuicao Definida 218.191,49
Saldo de Conta de Assistidos 218.191,49
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo 282.048.330,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 235.405.130,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 46.643.200,00
Beneficios a Conceder 467.316.197,79
Contribuicao Definida 2.210.605,50
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es) 2.210.605,50
Saldo de Contas — Parcela Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 444.770.957,58
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 509.113.428,00
Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinador(es) (64.342.470,42)
Valor Atual das Contribuigoes Futuras dos Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 20.334.634,71
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 23.276.330,00
Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinador(es) (2.941.695,29)
Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Participantes 0,00
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Provisdo Matematica a Constituir
Servigo Passado
Patrocinador(es)
Participantes
Déficit Equacionado
Patrocinador(es)
Participantes
Assistidos
Por Ajustes das Contribuices Extraordinarias
Patrocinador(es)
Participantes
Assistidos
Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisdo de Plano
Déficit Técnico Acumulado
Resultados a Realizar
Fundos
Fundo Previdencial
Fundo Administrativo
Plano de Gestao Administrativa
Participagao no Fundo Administrativo PGA
Fundo de Investimento

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.312.063,87
0,00
1.312.063,87
1.312.063,87
0,00
0,00

Tinclui as contribuicdes de Patrocinadora assumidas pelos participantes que optaram pelo instituto do autopatrocinio, conforme determinado pelo Regulamento

do Plano de Beneficios BD da Previbayer.

Em 31/12/2011, de acordo com informacdes prestadas pela Previbayer, o valor alocado até entdo no Fundo de Investimentos

foi revertido para o ativo do Plano de Beneficios BD.

V - Variacdo do Passivo Atuarial '

0 quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2011 comparado com o passivo atuarial
encerrado em 31/12/2010 atualizado, pelo método de recorréncia, para 30/11/2011.

Valores em R$
Exercicio Encerrado

Variacao em
Exercicio Anterior Atualizado %

Passivo Atuarial

816.866.884,99

Beneficios Concedidos 282.266.521,49
Contribuicao Definida 218.191,49
Beneficio Definido 282.048.330,00

Beneficios a Conceder 534.600.363,50
Contribuicéo Definida 2.210.605,50
Beneficio Definido 532.389.758,00

825.876.464,90
281.424.503,30
218.191,49
281.206.311,81
544.451.961,60
2.210.605,50
542.241.356,10

-1,09%
0,30%
0,00%
0,30%

-1,81%
0,00%

-1,82%

I 1 1 "Em fungéo da utilizacdo do método de capitalizacéo ortodoxa, para fins da reconciliagio do passivo atuarial, foi considerado o valor atual dos beneficios futuros.




Convém ressaltar que do Passivo Atuarial de R$816.866.884,99, 99,70% (R$814.438.088,00) é atuarialmente determi-
nado com base nas hipdteses e métodos anteriormente indicados, pois corresponde a parcela das provisdes matematicas
de beneficios concedidos e a parcela das provisdes matematicas de beneficios a conceder estruturados na modalidade
de beneficio definido. 0s 0,30% restantes (R$2.428.796,99) sdo provenientes dos saldos de conta relativos ao beneficio
proporcional corrigidos pelo retorno dos investimentos limitado & variagao do INPC, cujas informacdes sé@o de inteira res-
ponsabilidade da Previbayer.

A provisdo matematica de beneficios a conceder reduziu enquanto a provisdo matematica de beneficios concedidos
aumentou, quando comparadas com as provisdoes matematicas evoluidas, refletindo tanto o inicio de recebimento de
beneficios quanto o desligamento do plano de parte dos participantes ativos. A provisdo matematica total variou dentro do
esperado (variacdo de apenas -1,09%).

Tendo em vista a natureza desse plano, as hipoteses adotadas, a movimentagao da massa de participantes e os saldos de
conta informados pela Entidade, consideramos aceitaveis as variagdes ocorridas para as parcelas de beneficios definidos.
VI - Plano de Custeio

Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as patrocinadoras deverdo efetuar, durante o ano de 2012, contribuicéo
equivalente a 7,76% da folha de salarios, correspondente ao custo normal.

Nesta contribuicdo da patrocinadora néo esta considerado o percentual necessario para a cobertura das despesas ad-
ministrativas. Estas despesas serdo cobertas pela utilizagio dos recursos do Fundo Administrativo, até que estes sejam
esgotados, a partir de quando passardo a ser descontadas diretamente do retorno dos investimentos, conforme decisdo
do Conselho Deliberativo da Entidade.

Participantes Ativos

Os participantes ativos ndo contribuem para o plano.

Autopatrocinados

As contribuicbes dos participantes autopatrocinados, que deverdo ser praticadas conforme previsto no Regulamento do
plano, foram estimadas em 31/12/2011 em 7,76% da folha de salarios.

Para o exercicio de 2012 n3o estao previstas contribuicdes de autopatrocinados para cobertura das despesas adminis-
trativas, as quais serdo custeadas pela utilizagéo dos recursos do Fundo Administrativo, até que estes sejam esgotados,
a partir de quando passarao a ser descontadas diretamente do retorno dos investimentos, conforme decisdo do Conselho
Deliberativo da Entidade.

Beneficios Proporcionais Diferidos

Para o exercicio de 2012 n&o estao previstas contribui¢des de participantes vinculados para cobertura das despesas admi-
nistrativas, as quais serdo custeadas pela utilizagéo dos recursos do Fundo Administrativo, até que estes sejam esgotados,
a partir de quando passardo a ser descontadas diretamente do retorno dos investimentos, conforme decisao do Conselho
Deliberativo da Entidade.

Vigéncia

0 plano de custeio passara a vigorar a partir de 01/01/2012 até que uma nova avaliacéo atuarial seja processada.
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Resumo comparativo do plano de custeio
Apresentamos a seguir quadro comparativo dos percentuais indicados para 2011 com os que deverao ser praticados em 2012.

Novo plano de custeio
(a vigorar a partir
de 01/01/2012)

7,760% 8,140%

Plano de custeio
anterior

Taxas de contribuicao em % da
folha de participacao

Total 7,760% 9,140%

VIl - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios BD da
Previbayer, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais
geralmente aceitos.

Towers Watson Assessoria Empresarial Ltda.

Séo Paulo, 16 de Margo de 2012

Helio Okuma Viviam Microni Macedo Alves Lucas Pacheco Simido
MIBA n° 1297 MIBA n° 1982 MIBA n° 2220



PARECER ATUARIAL

A Symrise Aroma e Fragrancias Ltda., patrocinadora do Plano de Beneficios BD, administrado pela Previbayer — Sociedade
de Previdéncia Privada, solicitou sua retirada de patrocinio em 31/5/2005. Tal processo foi homologado em dezembro/2008
pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar, quando a partir de entdo foram iniciados os pagamentos dos compro-
missos individuais aos participantes. Em 31/12/2011, no entanto, ainda restam pagamentos a serem efetuados.

Em func&o do exposto acima, ndo foram apresentados custos e contribui¢des para o exercicio 2012.

A Provisdo Matematica de R$ 1.924.724,88 corresponde aos compromissos minimos de retirada e foi obtida através da
atualizacéo do referido compromisso minimo apurado na data base de retirada, atualizado conforme Termo de Retirada de
Patrocinio até 31/12/2011. A atualizacéo da Provisdo Matematica na forma do disposto no Termo de Retirada de Patrocinio
é de responsabilidade do administrador do plano.

As Provisdes Matematicas correspondentes em 31/12/2011 estdo detalhadas no quadro a seguir:

231100000000 Provisoes Matematicas 1.924.724,88
231101000000 Beneficios Concedidos 1.924.724,88
231101010000 Contribuicao Definida 0,00
231101010100 Saldo de Contas dos Assistidos 0,00
231101020000 Beneficio Definido Estruturados em Regime de Capitalizacéo 1.924.724,88
231101020100 Valor Atual Beneficios Futuros Programados - Assistidos 1.852.462,35
231101020200 Valor Atual Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 72.262,53
231102000000 Beneficios a Conceder 0,00
231102010000  Contribuicao Definida 0,00

Beneficio Definido 0,00
231102020000 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao Programado 0,00
931102030000 gf;rgggi(()) Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Pro- 0,00

Beneficio Definido Estruturado em regime de Reparticdo de Capitais de

231102040000 Cobertura

0,00

231102050000 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticdo Simples 0,00

231103000000 Provisoes Matematicas a Constituir

231103010000 Servigo Passado 0,00
231103020000 Déficit Equacionado 0,00
231103030000 Por Ajustes das Contribuicbes Extraordinarias 0,00
231200000000 Equilibrio Técnico 512.228,87
231201000000 Resultados Realizados 512.228,87
231201010000 Superavit Técnico Acumulado 512.228,87
231201010100 Reserva de Contingéncia 912.228,87
231201010200 Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00
231201020000 Déficit Técnico Acumulado 0,00
231202000000 Resultados a Realizar 0,00
232000000000 Fundos 0,00
232100000000 Fundos Previdenciais 0,00
232200000000  Fundos Administrativos 0,00
232300000000  Fundos dos Investimentos 0,00




115

A Provisdo Matematica refere-se ao compromisso minimo de retirada de 2 (dois) participantes assistidos que, por meio de
tutela antecipada tiveram concedida a manutencéo do pagamento do beneficio pela entidade até a solucéo da agao judicial.

Considerando a situacdo da patrocinadora Symrise e sua responsabilidade em relagdo ao compromisso de retirada de
patrocinio, os valores registrados em “Resultados Realizados” foram integralmente alocados em Reserva de Contingéncia.
Os valores registrados nesta rubrica serdo destinados aos participantes, conforme Termo de Retirada de Patrocinio e ndo
estdo sujeitos ao disposto na Resolugdo CGPC n° 26 de 29/09/2008.

A Previbayer encaminhou a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC em 8/12/2010 expediente
referente ao registro contabil de recursos referentes a Retirada de Patrocinio da Symrise do Plano de Beneficios BD, expli-
cando os motivos da Entidade para registro destes recursos em Exigivel Atuarial. A PREVIC emitiu oficio n° 405/2011/CGMA/
DIACE/PREVIC datado de 15/02/2011, manifestando concordancia com o procedimento adotado pela Entidade, diante das
alegativas expostas.

Com base em tais fatos, conforme informado pela Entidade, o Patriménio de Cobertura do Plano é superior as Provisoes
Matematicas resultando em um superavit financeiro-atuarial em decorréncia do processo de retirada de patrocinio. Vale
destacar que os valores alocados aos saldos de conta individuais sdo de responsabilidade do administrador do plano.

0 Patriménio de Cobertura do Plano informado pela Previbayer referente a patrocinadora Symrise Aroma e Fragrancias
Ltda. que em 31/12/2011 é equivalente a R$ 2.436.953,75 corresponde aos compromissos individuais ainda pendentes
de pagamento, acrescidos do excedente patrimonial.

Para os participantes remanescentes do processo de retirada de patrocinio da Symrise Aroma e Fragrancias Ltda., as
despesas administrativas serdo calculadas com base em 1% do saldo atribuido a cada participante, conforme decisdo do
Conselho Deliberativo da Previbayer.

Entretanto, ao longo do exercicio de 2012, a Previbayer prevé o desconto das despesas administrativas diretamente do
retorno dos investimentos. A partir do momento da adog&o desta pratica pela Entidade, a contribuicao supracitada devera
ser suspensa.

Certificamos, por fim, que as disposi¢oes da Resolu¢éo CGPC n° 26 de 29/09/2008 nao se aplicam ao Plano de Beneficios
BD administrado pela Previbayer, tendo em vista sua situagao na data da publicacéo da referida resolucéo.

Os profissionais da Towers Watson que assinam este relatdrio possuem as qualificagdes necessarias para emitir as opinioes
atuariais aqui contidas e sdo independentes da entidade e das patrocinadoras registradas neste relatorio.

Towers Watson Assessoria Empresarial Ltda.

Séo Paulo, margo de 2012.

Helio Okuma Viviam Microni Macedo Alves Lucas Pacheco Simido
MIBA n° 1297 MIBA n° 1982 MIBA n° 2220



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras da
Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada (“Sociedade”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes consolidadas das mutagdes do patrimonio
social e do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstragoes individuais por plano de beneficio do ativo liquido,
das mutagdes do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das obrigagdes atuariais dos planos para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre demonstragoes contabeis consolidadas

A Administracéo da Sociedade € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo dessas demonstragées financeiras de
acordo com as praticas adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional Complementar
— PREVIC e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinio sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes
apresentados nas demonstragoes financeiras da Sociedade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliag&o dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que
sa0 apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracéo, bem como a avaliago da apresentacéo das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia da auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais por plano de beneficios acima referidas apresentam
adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Previbayer Sociedade de
Previdéncia Privada e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho consolidado e por plano
de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Outros Assuntos

0 Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) por meio da Resolugdo CNPC n° 8 em 31 de outubro de 2011
substituiu a demonstracdo das mutagoes do ativo liquido consolidada pela demonstragéo das mutagoes do patrimonio
social, que alterou a forma de apresentagao dos saldos de fundos administrativos e fundos de investimentos.

Séo Paulo, 16 de margo de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Carlos Nakassato Carlos Omar Abdo
Contador CRC 1SP160769/0-0 Contador CRC 1SP205629/0-3 1 6 I
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

LOCAL, DATA, HORA E PRESENTES: aos 30 dias do més de Marco do ano de 2012, as 10:00 horas, na sede da Entidade,
reuniu-se a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo
indicados. MESA: Na qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a direcéo dos trabalhos o Conselheiro Presidente deste
Conselho Fiscal, Sr.Heinrich Epp Neto, que indicou a mim, Fernando Augusto Cassola de Aimeida, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou aos presentes que a reuniéo objetivava
submeter a deliberagao daquele colegiado as demonstragdes contabeis dos Planos de Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD,
relativas ao exercicio de 2011, as quais foram deliberadas em reunido da Diretoria nesta data e encontram-se registradas
no respectivo livro de atas. Em conformidade com a ordem do dia, 0 Conselho Fiscal, por unanimidade, deliberou consignar
parecer favoravel as Demonstragoes Contabeis consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentadas pela Diretoria Executiva da Sociedade, as quais foram devidamente apreciadas por auditores independentes,
conforme Parecer que delas faz parte integrante.

ENCERRAMENTO: Ndo havendo mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, a qual, lida
e achada conforme, foi por todos assinada, encerrando-se a presente reuniao.

Séo Paulo, 30 de margo de 2012

Mesa:
Heinrich Epp Neto Fernando Augusto Cassola de Almeida
Presidente da Mesa Secretério da Mesa

Membros do Conselho Fiscal:

Heinrich Epp Neto Paulo Ricardo Brehmer Serem Amaury Neves Cardoso
Conselheiro Presidente Conselheiro Conselheiro
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