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Caro participante

Vocé esta recebendo o Relatorio Anual de 2010. Leia com atengdo e saiba como a Previbayer trabalhou para que o seu investimento no

futuro continuasse obtendo bons resultados.

0 ano de 2010 comegou com projecdes de mercado otimistas, mas surpreendido pela crise na Europa, 0s seis primeiros meses ficaram
com indices negativos. O crescimento voltou no segundo semestre trazendo recuperacdo e contribuindo para que o ano fechasse com o

saldo da Bolsa de Valores levemente positivo.

Mesmo com este cendrio desafiador, a Previbayer tem boas noticias para os participantes do Plano BD (antigo Previbayer): A rentabilida-
de do seu Plano de Previdéncia Complementar foi de, 10,51%, superior ao objetivo de rentabilidade, benchmark, que foi de 9,69 %.

Administrativamente, em 2010 a Bayerprev foi incorporada a Previbayer. Para voce, participante, esta unido significa menos burocracia,

menor custo administrativo e mais facilidades.

Agradecemos pela confianca e reiteramos 0 nosso compromisso de, em 2011, continuarmos trabalhando para que o seu futuro seja

prospero e tranquilo.

Retrospectiva 2010

0 Plano BD da Previbayer fechou o ano de 2010 com 923
participantes ativos e 1.260 assistidos.

Ter um dos Planos de Previdéncia Complementar da Previbayer

¢ sinbnimo de tranquilidade para o seu futuro. Veja abaixo como
foram alocados 0s recursos do seu plano e o desempenho.
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Politica de Investimentos 2011

Entidade Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada
Exercicio 2011 - 2015

Ata do Conselho Deliberativo ~ 31/12/2010

Nome do Plano Plano Bayer

Joseph Edward Steagall Person

CNPB 19.820.029-56
Meta Atuarial INPC + 6% ao ano
AETQ?

ARPB 3

Meio de Informagéo
Controle de Risco

Joseph Edward Steagall Person
Impresso e eletronico

Risco de Mercado; Risco de Liquidez; Risco de Contraparte; Risco Legal; Risco Operacional; Outros.

TCNPB : Cadastro Nacional de Planos de Beneficios ; 2 AETQ : Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado; 3 ARPB : Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios

Quadro Resumo da Politica de Investimentos

Margem de Alocacio

Segmento de Objetivo da == o o .
g S Benchmark ) = Limite Limite Sobre a Politica de Investimentos 2011
Aplicacao Gestao : :
Inferior  Superior
0, 0,
Renda Fixa 7“’&”"\330 o ga20%  70,00%  100,00%
. Com o objetivo de aumentar seguranca das aplicagdes
Renda Variavel IBrX-100 15,00% 0,00% 30,00% financeiras a Entidade mudou o benchmark da
Imoveis INPC +6,00% 0’30% 0,00% 8,00% Renda Variavel de IBrX-50 para [BrX-100, com isso
- 0 investimento em Renda Variavel torna-se mais
Empreéstimos e INPC +6,00% 0,50% 0,00% 15,00% diversificado ja que o IBrX-100 é um indice composto
Financiamentos com o dobro das acdes do IBrX-50. O Limite de aplicagio
1 Yali i i i 0, 0,
Investimentos INPC +6,00% 0,00% 0,00% 10,00% eml cre£j|to privado foi Irewsado, de 25% para 35I/o das
estruturados aplicagdes da Renda Fixa melhorando as oportunidades
; de ganho com taxas mais rentaveis.
Investimentono o6 6 009 0,00% 0,00%  500%
exterior
Demonstrativo dos Investimentos
. ' 31/dez/10 31/dez/09
egmento
g Valores — R$ % Valores — R$ %
Renda Fixa 589.334.930,03 81,75% 592.207.094,68 86,84%
Renda Variavel 128.124.425,51 17,77% 75.273.194,10 15,65%
Investimentos Imobiliarios 2.391.490,64 0,33% 2.419.708,00 0,36%
Empréstimos a Participantes 1.020.894,74 0,14% 1.023.710,13 0,15%
Total dos Investimentos 720.871.740,92 100,00% 670.923.706,91 100,00%
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Balancos Patrimoniais consolidados
em 31 de dezembro de 2010 e 2009 em milhares de reais

Ativo 2010 2009 | Passivo 2010 2009
Disponivel 98 87 | Exigivel operacional 451 437
Realizavel 720.876 670.957 | Gestdo previdencial 229 229
Gestao previdencial 44 33 | Gestdo administrativa 215 201
Gestdo administrativa 80 - | Investimentos 7 7
Investimentos 720.752 670.924 | Exigivel contigencial 297 394
Fundos de investimento 717.339 667.480 | Investimentos 297 394
Investimentos imobilidrios 2.392 2.420 | Patriménio social 720.238 670.231
Empréstimos 1.021 1.024 | Patrimonio de cobertura do plano 691.727 637.306
Permanente 12 18 | Provisdes matematicas 691.177 636.775
Imobilizado 12 18 | Beneficios concedidos 246.126 225.962
Beneficios a conceder 445,051 410.813
Equilibrio técnico 550 531
Resultados realizados 550 531
Superavit técnico acumulado 550 531
Fundos 28.511 32.925
Fundos previdenciais - -
Fundos administrativos 1514 1.006
Fundos dos investimentos 26.997 31.919
Total do Ativo 720.986 671.062 | Total do passivo 720.986 671.062

Demonstrages das mutacgdes do ativo liquido Plano Beneficio Definido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 em milhares de reais

2010 2009 Variacao %
A) Ativo Liquido ( patrimdnio de cobertura do plano) no inicio do exercicio 637.306 562.897 13
Natureza previdencial 637.306 562.897 13
Reserva de beneficios concedidos 225.962 213.910 6
Reserva de beneficios a conceder 410.813 345.900 19
Superavit técnico acumulado 531 3.087
Fundos previdenciarios - -
1) Adicoes 75.612 94.087
Contribuicbes previdenciais 1.214 1.178
Resultado positivo dos investimentos - Gestdo Previdencial 74.398 92.909
2) Destinacoes 21.166 19.678
Beneficios 20.252 18.502
Custeio Administrativo 914 1176
3) Acréscimos / (Decréscimos) no Ativo Liquido (1+2) 54.420 56.765
Provisbes Matematicas 54.401 59.321
Fundos Previdenciais - -
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 19 (2.556)
4) Operacoes Transitorias 25 17.644
Retirada de patrocinadora - Cisdo Lanxessprev 25 17.644

B) Ativo liquido ( patriménio de cobertura do plano ) no final do exercicio (A+3+4) 691.727 637.306
Natureza previdencial 691.727 637.306
Reserva de beneficios concedidos 246.126 225.962
Reserva de beneficios a conceder 445.051 410.813
Superavit técnico acumulado 550 531
Fundos previdenciais - -
C) Ativo liquido ( patriménio de cobertura do plano) no final do exercicio 691.727 637.306
Apuracao do Custo Administrativo Previbayer
Custos totais realizados no exercicio 2010 em milhares de reais
2010 2009
Adminitracdo Previdencial 636 869
Administracdo dos Investimentos 131 181
Gestdo dos Investimentos 1.621 1.442
Total das Despesas 2.388 2.492
Total do Ativo 720.986 671.062

Custo de administracéo do plano 0,33% 0,37%
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Parecer dos auditores independentes
Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras da
Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagao do ativo liquido e do plano de gestdo administrativa,
bem como as demonstragdes individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutagdo do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das
obrigages atuariais para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre demonstragdes financeiras

A Administragéo da Sociedade é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragoes contabeis consolidadas livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras
da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre
a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagéo da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais por plano de beneficio acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada e individual por plano de
beneficio em 31 de dezembro de 2010 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operages para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— PREVIC.

Outros assuntos

Sem alterar a nossa opinido descrita no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para o fato de que conforme mencionado na Nota Explicativa n°. 7, as
demonstragdes financeiras da Previbayer Sociedade de Previdéncia Privada, correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentadas
de forma comparativa, em cumprimento aos dispositivos da legislagao societaria, ndo contemplam o plano de contribuicao definida, anteriormente registrado
na Bayerprev Sociedade de Previdéncia Complementar (“ Bayerprev”). Em 1° de outubro de 2010, ap6s a transferéncia do plano para a Previbayer, a
Sociedade passou a administrar dois planos de previdéncia complementar (beneficio definido e contribuigdo definida). Esse fato afeta a comparabilidade
das demonstrages financeiras consolidadas e deve ser levado em consideragéo na sua leitura e para a sua correta interpretagéo.

S&o Paulo, 21 de margo de 2011
KPMG Auditores Independentes



Parecer Atuarial

Avaliamos atuarialmente o Plano de Beneficios BD da Previbayer, com o objetivo de identificar sua situagéo financeiro-atuarial e propor um plano de
custeio para o exercicio 2011,

Na preparagéo desta avaliagdo utilizamos informages e dados que nos foram fornecidos pela Previbayer e outras pessoas ou organizagbes por ela
designadas. A avaliagdo resumida neste relatorio envolve calculos atuariais para os quais sdo necessarias hipdteses sobre eventos futuros.
Entendemos que as hipdteses utilizadas nesta avaliagdo sao razodveis e apropriadas para cada item avaliado.

Em nossa opinido, todos os métodos, hipdteses e calculos estdo de acordo com as exigéncias legais, enquanto os procedimentos seguidos e a
apresentacdo dos resultados estdo em conformidade com as praticas e principios atuariais geralmente aceitos.

Cadastro

Foi aprovada por meio da Portaria n° 886, de 10/11/2010, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, a adesédo da Schering
do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda. na condicéo de Patrocinadora do Plano de Beneficios BD da PREVIBAYER - Sociedade de Previdéncia Privada.
0 cadastro utilizado nesta Avaliagdo corresponde a 31/07/2010. No entanto, os salarios informados consideram os reajustes concedidos no Acordo
Coletivo de 2010, conforme indicado a seguir:

Para os participantes das Industrias Quimicas e Farmacéuticas de Belford Roxo:

Faixa Salarial Reajuste
Salrios inferiores a R$ 6.740,46 6,00%
Salarios superiores a R$ 6.740,47 R$ 404,43

Para os participantes das Industrias Quimicas e Farmacéuticas de S&o Paulo:

Faixa Salarial Reajuste
Saldrios inferiores a R$ 6.276,71 8,00%
Salarios entre R$ 6.276,72 e R$ 9.316,08 R$ 502,14
Salarios superiores a R$ 9.316,08 5,39%

Para os participantes das Industrias Quimicas e Farmacéuticas da Schering Cancioneiro:

Faixa Salarial Reajuste
Saldrios inferiores a R$ 4.950,00 6,80%
Salarios entre R$ 4.950,01 e R$ 6.351,00 R$ 336,60

Salarios superiores a R$ 6.351,01 5,30%

0Os heneficios dos assistidos foram recompostos de acordo com o reajuste aplicado pelas Patrocinadoras, observadas as datas de concessao dos
beneficios, conforme indicado a sequir:

Data de Inicio do Beneficio Reajuste
Até Novembro/2009 5,39%
Em Dezembro/2009 5,00%
Em Janeiro/2010 4.75%
Em Fevereiro/2010 3,84%
Em Margo/2010 3,12%
Em Abril/2010 2,39%
Em Maio/2010 1,65%
Em Junho/2010 1,21%
Em Julho/2010 1,32%
Em Agosto/2010 1,39%
Em Setembro/2010 1,46%
Em Outubro/2010 0,92%




Registramos que ndo foi realizada auditoria nos dados de participantes, mas o cadastro foi consistido e sua razoabilidade foi considerada adequada
para 0s calculos atuariais.

Hipdteses Atuariais

Hipétese

2010

2009

Tabua de Mortalidade Geral AT 83"
Tabua de Mortalidade de Invalidos |IAPB-57
Tabua de Entrada em Invalidez
Hipotese Familiar

Assistidos:
Rotatividade

Aposentadoria

Taxa Real de Juros
Crescimento Salarial Real

Capacidade Salarial

UP84 Modificada'

Ativos: 90% casados

e esposa 4 anos mais jovem
familia informada

Funcgao Salario e Tempo de
Servigo?

Hip6tese®

6% a.a.

3% para empregados

0% para autopatrocinados
100%

Capacidade de Beneficios 100%

indice do Plano

INPC-IBGE

AT83'
IAPB-57
UP84 Modificada’

Ativos: 90% casados
€ esposa 4 anos mais jovem
Assistidos: familia informada

Funcdo Salario e Tempo de

Servigo?
Hipbtese®
6% a.a.

3% para empregados
0% para autopatrocinados

100%
100%
INPC-IBGE

As hipoteses utilizadas nesta Avaliagdo foram recomendadas pela Towers Watson, em correspondéncia de 8/12/2010 e aprovadas pela Entidade em

15/02/2011.

Caracteristicas do Plano
0 Plano de Beneficios BD da Previbayer esta estruturado na modalidade Beneficio Definido, de acordo com a Resolugéo CGPC n° 16, de 22/11/2005.

Resultados

0s resultados apresentados nesta avaliagdo expressam Provisdes Matematicas de R$ 689.245.434,87, calculadas atuarialmente e posicionadas em
31/12/2010. As Provisdes Matematicas correspondentes em 31/12/2010 estdo detalhadas no quadro a sequir:

231100000000
231101000000
231101010000
231101010100
231101020000
231101020100
231101020200
231102000000
231102010000
231102010100
231102010200

231102020000
231102020100
231102020200
231102020300
231102030000
231102030100
231102030200
231102030300
231102040000
231102050000
231103000000
231103010000
231103020000
231103030000
231200000000
231201000000
231201010000
231201010100
231201010200
231201020000
231202000000
232000000000
232100000000
232101000000
232102000000
232103000000
232200000000
232300000000

Provisdes Matematicas
Beneficios Concedidos
Contribuic&o Definida
Saldo de Contas dos Assistidos
Beneficio Definido Estruturados em Regime de Capitalizagéo
Valor Atual Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Valor Atual Beneficios Futuros N&o Programados - Assistidos
Beneficios a Conceder
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)
Saldo de Contas - Parcela Participantes
Beneficio Definido
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
Valor Atual das ContribuicGes Futuras do(s) Patrocinador(es)
Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
Valor Atual das ContribuicGes Futuras do(s) Patrocinador(es)
Valor Atual das Contribuigbes Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticao Simples
Provisdes Matematicas a Constituir
Servigo Passado
Déficit Equacionado
Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias
Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superdvit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Reviséo de Plano
Déficit Técnico Acumulado
Resultados a Realizar
Fundos
Fundos Previdenciais
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar
Reviséo de Plano
Outros — Previsto em Nota Técnica Atuarial
Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos

689.245.434,87
244.193.848,09
33.900,09
33.900,09
244.159.948,00
200.476.582,00
43.683.366,00
445.051.586,78
4.154.169,54
4.154.169,54
0,00
440.897.417,24
420.548.963,38
490.653.969,00
(70.105.005,62)
0,00
20.348.453,86
24.038.191,00
(3.689.737,14)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26.996.644,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26.996.644,08

"Tabuas especificas por sexo. %A hipétese de rotatividade é composta das seqguintes taxas: 0,45/(TS+1) para participantes com até 10 salarios minimos, 0,30/(TS+1) para
participantes com salarios entre 10 e 20 salarios minimos e 0,15/(TS+1) para participantes com salarios acima de 20 salarios minimos, onde TS corresponde ao tempo
de servico na Patrocinadora *50% na primeira elegibilidade a aposentadoria antecipada; 10% nos anos subsequentes e 100% na primeira elegibilidade ao beneficio pleno.




Plano de Custeio

0 Plano de Custeio para 2010 foi apurado pelo método de capitalizagdo ortodoxa e prevé um custo global de 8,14% sobre o total da folha de salarios
de participacdo considerando os beneficios de aposentadoria programada, invalidez, pensao por morte, renda vitalicia especial e beneficio proporcional
diferido.

Os participantes ativos ndo contribuem para o plano, exceto 0s autopatrocinados, 0s quais deverdo fazer contribuicdes equivalentes a 4,642% dos seus
Salarios de Participacdo para o exercicio de 2011, conforme definido pelo Conselho Deliberativo da Entidade. Este percentual ja inclui 1% destinado a
cobertura das despesas administrativas.

A previsao de gasto com despesas administrativas para o exercicio de 2011, é de R$ 1.031.000,00, que sera custeado pela Contribuigdo Administrativa
de 1,00% sobre os Salarios de Participagao, que sera paga pela Patrocinadora. Estas despesas também poderdo ser abatidas com recursos do Fundo
Administrativo e com recursos do Retorno dos Investimentos, conforme disposto no Regulamento do Plano de Gest&o Administrativa da Previbayer.
Para o exercicio de 2011, podero ser utilizados recursos do Fundo de Investimentos para abater o valor das contribuicbes patronais previdenciais do
Plano de Beneficios BD Previbayer, conforme determinado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

0 plano de custeio passara a vigorar a partir de 01/01/2011 até que uma nova avaliagdo atuarial seja processada.

Situagdo Financeiro-Atuarial

0 cdlculo do Ativo Liquido Previdencial do Plano de Beneficios BD da Previbayer é demonstrado a seguir, com base no balango contébil encerrado em
31/12/2010:

Valores em R$ 1,00

Ativo Total 719.257.379,52
Exigivel Operacional (236.504,56)
Exigivel Contingencial (297.003,67)
Fundo de Investimentos (26.996.644,08)
Fundo de Retirada Symrise (2.481.792,34)
Ativo Liquido Previdencial 689.245.434,87

0 Ativo Liquido Previdencial do Plano é equivalente a soma das Provisdes Matematicas atuarialmente calculadas, resultando em um equilibrio financeiro-
atuarial.
0 ativo informado néo foi auditado ou objeto de analise pela Towers Watson a respeito da qualidade dos investimentos.

Dividas Contratadas
N&o identificamos, no balancete do Plano de Beneficios BD da Previbayer, nenhuma divida contratada com as Patrocinadoras do Plano.

Provisoes Matematicas a Constituir
N&o ha registro de Provisdes Matematicas a Constituir para o Plano de Beneficios BD da Previbayer.

Fundos
0 Fundo de Investimentos, no valor de R$ 26.996.644,08 em 31/12/2010, podera ser utilizado para abater contribuigdes previdenciais do Plano de
Beneficios BD da Previbayer e para fazer frente as oscilagbes econdmicas e atuariais futuras, conforme definido pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Alteracdo Regulamentar
Foi aprovada a Incorporagéo da Bayerprev - Sociedade de Previdéncia Complementar pela Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, por meio da
Portaria n° 597, de 5/8/2010 publicada no Diario Oficial da Unido de 9/08/2010.

Alem disso, informamos que foram aprovadas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc — por meio da Portaria n.° 782
de 5/10/2010, publicada no Diério Oficial da Unido de 6/10/2010, as alteragdes regulamentares do Plano de Beneficios BD da Previbayer referentes as
alteragdo das regras de calculo e elegibilidade dos institutos da portabilidade e do resgate, entre outras.

Conclusao

Com base em tais fatos, podemos concluir que o Plano de Beneficios BD da Previbayer encontra-se em equilibrio financeiro-atuarial.

Ressaltamos ainda que o0s resultados desta avaliagdo atuarial sdo sensiveis as variagbes das hipdteses e premissas utilizadas nos calculos. Assim,
modificagOes futuras nas experiéncias observadas poderdo implicar em variagoes nos resultados atuariais.

Os profissionais da Towers Watson que assinam este relatorio possuem as qualificagdes necessarias para emitir as opinioes atuariais aqui contidas e
sd0 independentes da entidade e das patrocinadoras registradas neste relatorio.

Towers Watson Assessoria Empresarial Ltda.

Séo Paulo, fevereiro de 2011.

Parecer Atuarial

A Symrise Aroma e Fragréancias Ltda., patrocinadora do Plano de Beneficios BD, administrado pela Previbayer — Sociedade de Previdéncia Privada, solicitou sua
retirada de patrocinio em 31/5/2005. Tal processo foi homologado em dezembro/2008 pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar, quando a partir
de entdo foram iniciados 0s pagamentos dos compromissos individuais aos participantes. Em 31/12/2010, no entanto, ainda restam pagamentos a serem
efetuados. Em fungdo do exposto acima, ndo foram apresentados custos e contribuigdes para o exercicio 2011. Os resultados apresentados nesta avaliagéo
expressam Provisdes Matematicas de R$ 1.931.858,52 e foram obtidos através da atualizagdo dos compromissos minimos de retirada conforme Termo de
Retirada de Patrocinio até 31/12/2010. A atualizagao dos valores € de responsabilidade do administrador do plano.

As Provisdes Mateméticas correspondentes em 31/12/2010 estdo detalhadas no quadro a seguir:



231100000000 Provisdes Matematicas 1.931.858,52
231101000000 Beneficios Concedidos 1.931.858,52
231101010000 Contribuicéo Definida 0,00
231101010100 Saldo de Contas dos Assistidos 0,00
231101020000 Beneficio Definido Estruturados em Regime de Capitalizagdo 1.931.858,52
231101020100 Valor Atual Beneficios Futuros Programados - Assistidos 1.843.714,67
231101020200 Valor Atual Beneficios Futuros N&o Programados - Assistidos 88.143,85
231102000000 Beneficios a Conceder 0,00
231102010000 Contribuicdo Definida 0,00
Beneficio Definido 0,00
231102020000 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 0,00
231102030000 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Nao Programado 0,00
231102040000 Beneficio Definido Estruturado em regime de Repartigéo de Capitais de Cobertura 0,00
231102050000 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparticdo Simples 0,00
231103000000 Provisoes Matematicas a Constituir
231103010000 Servico Passado 0,00
231103020000 Déficit Equacionado 0,00
231103030000 Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias 0,00
231200000000 Equilibrio Técnico 549.933,82
231201000000 Resultados Realizados 549,933,82
231201010000 Superavit Técnico Acumulado 549.933,82
231201010100 Reserva de Contingéncia 549.933,82
231201010200 Reserva Especial para Revisao de Plano 0,00
231201020000 Déficit Técnico Acumulado 0,00
231202000000 Resultados a Realizar 0,00
232000000000 Fundos 0,00
232100000000 Fundos Previdenciais 0,00
232200000000 Fundos Administrativos 0,00
232300000000 Fundos dos Investimentos 0,00

Considerando a situagdo da patrocinadora Symrise, ora em fase de quitagdo dos compromissos relativos ao processo de retirada de patrocinio, os valores
registrados em “Resultados Realizados” foram integralmente alocados em Reserva de Contingéncia. Os valores registrados nesta rubrica serdo destinados aos
participantes, conforme Termo de Retirada de Patrocinio e ndo estéo sujeitos ao disposto na Resolugdo CGPC n° 26 de 29/09/2008.

A Previbayer encaminhou a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC em 8/12/2010 expediente referente ao registro contabil de
recursos referentes a Retirada de Patrocinio da Symrise do Plano de Beneficios BD, explicando 0s motivos da Entidade para registro destes recursos em Exigivel
Atuarial. A PREVIC emitiu oficio n® 405/2011/CGMA/DIACE/PREVIC datado de 15/02/2011, manifestando concordancia com o procedimento adotado pela
Entidade, diante das alegativas expostas. Com base em tais fatos, podemos concluir que o Ativo Liquido Previdencial é superior as Provisdes Mateméticas
resultando em um superavit financeiro-atuarial em decorréncia do processo de retirada de patrocinio. Vale destacar que os valores alocados aos saldos de
conta individuais s&o de responsabilidade do administrador de cotas. O Ativo Liquido Previdencial informado pela Previbayer referente a patrocinadora Symrise
Aroma e Fragrancias Ltda. que em 31/12/2010 ¢ equivalente a R$ 2.481.792,34 corresponde aos compromissos individuais ainda pendentes de pagamento,
acrescidos do excedente patrimonial. As despesas administrativas serdo calculadas com base em 1% do saldo atribuido a cada participante, conforme decisdo
do Conselho Deliberativo da Previbayer. Certificamos, por fim, que as disposicdes da Resolugdo CGPC n° 26 de 29/09/2008 ndo se aplicam ao Plano de
Beneficios BD administrado pela Previbayer, tendo em vista sua situacdo na data da publicacdo da referida resolugdo. Os profissionais da Towers Watson
que assinam este relatorio possuem as qualificagbes necessarias para emitir as opinides atuariais aqui contidas e sao independentes da entidade e das
patrocinadoras registradas neste relatorio. Towers Watson Assessoria Empresarial Ltda. Sdo Paulo, fevereiro de 2011.

Parecer do Conselho Fiscal

LOCAL, DATA, HORA E PRESENTES: aos 24 dias do més de Marco do ano de 2011, as 10:00 horas, na sede da Entidade, reuniu-se a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal da PREVIBAYER - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, abaixo indicados. MESA: Na qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a direcéo
dos trabalhos o Conselheiro Presidente deste Conselho Fiscal, Sr.Heinrich Epp Neto, que indicou a mim, Acacio do Carmo Junior, para secretaria-lo. ORDEM
DO DIA E DELIBERAGOES: iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente informou aos presentes que a reuni&o objetivava submeter a deliberagéo daquele colegiado

as demonstracdes contabeis dos Planos de Aposentadoria Bayer CD e Bayer BD, relativas ao exercicio de 2010, as quais foram deliberadas em reunido da
Diretoria nesta data e encontram-se registradas no respectivo livro de atas. Em conformidade com a ordem do dia, o Conselho Fiscal, por unanimidade,
deliberou consignar parecer favordvel as Demonstracfes Contabeis consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentadas
pela Diretoria Executiva da Sociedade, as quais foram devidamente apreciadas por auditores independentes, conforme Parecer que delas faz parte integrante.
ENCERRAMENTO: Nao havendo mais nada a ser tratado, determinou o Sr. Presidente fosse lavrada esta ata, a qual, lida e achada conforme, foi por todos
assinada, encerrando-se a presente reunido. Sdo Paulo, 24 de marco de 2011

Diretoria Administracéo
Joseph Edward Steagall Person - Diretor Superintendente Acacio do Carmo Jr Fernando Augusto Cassola de Aimeida
Hans-Christoph von Podewils - Diretor Financeiro Angelo Ricca Stecca Lucas Ferraz Nobrega
Maria Elisabete Jabali Rello -Diretora Administrativa Barbara Pinardi Spada Rodrigo Gomes de Brito
Edilson Carlos de Abreu

Conselho Deliberativo

Theodorus Clemens Maria van der Loo - Conselheiro Presidente
Joseph Edward Steagall Person - Conselheiro

Nelson Diaz Rosas - Conselheiro

Conselho Fiscal

Heinrich Epp Neto - Conselheiro Presidente
Paulo Ricardo Brehmer Serem - Conselheiro
Amaury Neves Cardoso - Conselheiro

Consultoria Atuarial

Hélio Yukio Okuma - MIBA 1297- Watson Wyatt

Priscila Scarlat Marques - MIBA 2054 - Watson Wyatt
Mariana de Azevedo Mitzakoff - MIBA 1188 - Watson Wyatt
Viviam Microni Macedo Alves - MIBA 1982 - Watson Wyatt

Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato

Contador CRC 1SP160769/0-0
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